Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plam1 (2016_V.1.0)

YONETICI SUNUSU

Bozok Universitesi T1p Fakiiltesi kuruldugu giinden bugiine egitim ve saglik hizmetlerini ¢agin
gerekleri dogrultusunda ve bilim 15181nda yiiriitmeye c¢alisan bir kurumdur. Her giin giiclenen
akademik kadrosu siirekli gelistirilen alt yapist ve donanimi ile bolgemiz insanina hizmet
sunumunu gergeklestiren geng bir kurulustur. Mevcut saglik politikalari, ilimizde ve gevre
illerde egitim ve saglik hizmeti sunmak iizere her giin yenileri eklenen kurumlar, Bozok Tip
Fakiiltesinin bolgedeki 6nemini degistirmemistir.

Kurumlarin stratejik plan hazirlamasi, mevcut durumlarini degerlendirerek kisa ve uzun
vadedeki hedefleri i¢in bir yol haritasi tespit etmeleridir. Kendileri i¢in bir vizyon ortaya koyan
kurumlarin bu vizyona uygun amaglara ulasmayi saglayacak bir misyon iginde hedef
belirlemeleri stratejik planlama calismalarini olusturmaktadir.

Cagdas yonetim anlayisinda kurumun, hem kurumsallagsmasi ve hem de kurumsal olarak
gelisimi i¢in; ayni zamanda kurumun ve c¢alisanlarinin basarisinin izlenmesi ile
stirdiiriilebilirligin takip edilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi1 amaciyla stratejik plan
hazirlanmas1 6nemli bir yaklasim olarak kabul edilmektedir. Kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi1 zorunlulugu da konuyu daha onemli hale getirmektedir. Buna ilaveten g¢esitli
akreditasyonlarin ve kalite belgelerinin alinmasi i¢in de stratejik plan hazirlanmasi 6nem arz
etmektedir. Bunun da 6tesinde, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu”, kamu kurumlarina stratejik plan hazirlanma yiikiimliligii getirmektedir.
Ulusal ve uluslararasi platformlarda hatir1 sayilir bir konumda olabilmeyi hedefleyen Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesinin, gelismis iilke {iniversitelerinin yapti§1 gibi stratejik plan
caligmalar1 yapmasi ve boylece gerek insan kaynaklarini gerekse de mali ve fiziki kaynaklarini
daha verimli ve etkin kullanmay1 saglayarak, kurumsal ve akademik anlamda gelismeyi
hizlandirmasi gerekli ve zorunlu bir durumdur.

Bu gergeklerden hareketle fakiiltemizde 2016 sonlarindan itibaren stratejik plan caligmalari
baglatilmis ve 2017-2020 yillarin1 kapsayacak sekilde bir stratejik plan hazirlanmistir.
Fakiiltemiz stratejik plan1 hazirlanirken, sorunlara ve yapilabilirliklere odaklanilip, gercekeilik
ve katilimcilik ilkeleri benimsenmistir. Farkli Anabilim Dallarindan her diizeyde Ogretim
iiyelerinin tekli ve coklu katilimi ile yapilan toplantilarda olusan goriisler birlestirilerek,
stratejik plan taslagi hazirlanmis, daha sonra da iizerinde caligmalar yapilarak son hali

verilmistir.



Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plani, fakiiltemizin sahip oldugu kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde kullanilmasini saglamada yonetime ve
caligsanlara bir rehber olmasinin yani sira, birimler arasinda isbirligi ve koordinasyonu arttirarak
akademik ve idari anlamda kurumsallasmaya da 6nemli bir katk1 saglayacaktir.

Fakiiltemizin tiim akademik ve idari personelinin, yogun ve titiz caligmalar sonucunda ortaya
cikan, bu 2017-2020 Stratejik Planini benimseyecegi ve uygulanmasinda yogun katilim
saglayacagi; boylece Planinin basariya ulasmasi icin ¢ok Onemli katkilarda bulunacagi
hususunda hi¢ kuskum yoktur.

Bozok Universitesi T1p Fakiiltesi, egitimde yasam boyu 6grenme ve kendini gelistirme anlayist
ile nitelikli hekimler yetistirmeyi, siirdiirdiigii hizmetlerle topluma ve bilime katki saglamay1
kendine gorev edinmis kurum olarak 2017-2020 doneminde yeni hedeflerle yol almaya devam
edecektir.

Bu planin fakiiltemizin yeni bir atilim dénemine girmesine yardimci olmasini diler ve katki

saglayanlara tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hilmi Ataseven

Dekan vekili



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Planlama c¢alismalarina, Bozok Universitesi
Rektorliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan dokiimanlarindan faydalanilarak, 5018 sayili
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun stratejik planlamaya iligskin hiikiimleri goz
oniinde bulundurularak baslanilmis; ‘Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’
rehberliginde bu ¢alisma yapilmistir. “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” de diger goéz Oniinde bulundurdugumuz yasal
dayanaklarimiz olmustur.

Bu arada Bozok Universitesinin genel politikasina uygun ve onun planlama biitiinliigiinii
bozmayacak sekilde Fakiiltemizin kendisine has misyon, vizyon, degerler, paydaslar analizi,
giiclli - zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizleri yapilmistir.

Bu stratejik plan Fakiiltemizin faaliyetlerinin ve hedeflerinin belirlenmesini, bunlarin hayata
gecirilmesini saglayacak eylem planlarinin hazirlanmasini; nihayetinde hem birimlerimizin
hem de toplamda Fakiiltemizin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsamaktadir.

Bu Planin tamamlanmasi ve ilan edilmesinden sonra - bu plana uygun olarak - hem akademik
(Anabilim Dallar1 gibi) hem de idari alt birimlerimizin kendi stratejik hedeflerini belirleyen

caligmalar1 yapmalar1 beklenmektedir.



TARIHCE / DURUM ANALIZI

Bozok Universitesi, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili yasayla, Yozgat'ta kurulmus devlet
iiniversitesidir. Bozok Universitesi’nin merkez kampusii Atatiirk Yolu 7. Km’de bulunan

Erdogan Akdag kampusiidiir.

Fakiiltemiz, Ulkemize ve Yozgat halkina iyi hizmet verebilecek evrensel &lgiilere uygun,
mezuniyet Oncesi ve sonrasi egitim veren, cagdas pratisyen ve uzman hekimler yetistiren, yerel
ve ulusal 6l¢ekte toplumun saglik problemlerine yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetler
sunan, deneysel ve klinik bilimsel arastirmalarda ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 saglamis
bir Tip Fakiiltesi olmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur. Biinyesinde boliim ve anabilim
dallarinin kurulmasi 23/08/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis
ve 2547 Sayili Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 Sayili Kanun’un

3. maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

Egitim-Ogretim

Egitimlerini Universitemiz adina Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nde yapmalar1 kaydiyla
Fakiiltemize 2009-2010 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimmus olup Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden 2 donem Ogrencilerimiz mezun olmustur. Halen 1 - 6. donemleri igeren
ogrencilerimiz bu fakiiltede Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi adma egitimlerine devam
etmektedirler. 2016-2017 akademik yilinda 6grencilerimiz Yozgat’a gelmis olup bu kapsamda
62 oOgrencimiz “Dénem I” egitimlerine Universitemiz Erdogan Akdag Yerleskesinde
baglamiglardir. Ayrica bugiline kadar 5 tipta uzmanlik 6grencisi uzmanhk egitimini
tamamlayarak mezun olmustur. Halihazirda 35 uzmanlik ogrencisi egitimlerine devam

etmektedir.

Temel Tip egitimini ve klinik stajlarini kendi yerleske ve hastanesinde yapacak olan Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesi; koruyucu hekimligi dnceleyen; gerektiginde giincel bilimsel verileri
ve modern tanit yontemlerini kullanarak dogru tan1 ve tedaviyi uygulayabilen hekimler
yetistirilmesini hedeflemistir. Bu amaca uygun olarak Fakiiltemizde mezuniyet Oncesi tip
egitiminde Entegre Egitim Sistemi uygulanmaktadir. Bu egitim sisteminde belirli bir konu ele
alinarak, bu sisteme ait anatomi, histoloji, fizyoloji, biyokimya gibi temel tip bilimleri veya
klinik bilimleri birbirleri ile ilgili ve belirli bir diizen igerisinde (kurul) verilmektedir. Boylece
degisik bilim dallar1 ve klinik 6ncesi - klinik konular arasindaki suni ayrim ortadan

kaldirilmaktadir. Entegre sistemle 6grenciye oncelikle kiigiik fonksiyonel, yapisal {initeler


https://tr.wikipedia.org/wiki/1_Mart
https://tr.wikipedia.org/wiki/2006
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yozgat_(il)

sunulmakta, giderek daha karmasik sistemlere gegilmektedir. Teorik ve pratik ¢alismalar

konular agisindan biitiinliik arz etmektedir.

Mezuniyet dncesi 6grencilerine Donem I ve Donem II’de agirlikli olarak temel bilimler, Dénem
III’te preklinik, patoloji, farmakoloji dersleri verilmektedir. Ulkemizdeki diger tip
fakiiltelerinde oldugu gibi Donem IV ve Doénem V klinik stajlara ayrilmistir. Stajlarda
ogrencilerimiz ilgili kliniklerde hasta basinda teorik ve pratik uygulamalar yapacaklardir.
Intdrnliik dénemi olarak adlandirilan Dénem VI’da ise dgrencilerimiz dgretim iiyeleri ve
uzmanlarin denetiminde, hastalik tani, tedavi ve takip konularinda sorumluluk alarak
kendilerini aktif olarak hekimlige hazirlayacaklardir.

Fakiiltemizde ayrica Donem I de tip dis1 derslerden, Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi ve Tiirk
Dili dersleri verilmektedir. Tip Fakdiltesi egitim dili Tiirk¢e olmakla birlikte, birinci sinifta
zorunlu olarak Ingilizce dersi verilmektedir. Ayrica ikinci yilda Mesleki Ingilizce ve Latince

se¢meli ders olarak verilecektir.

Tablo 1. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram (2016-2017)

Birimin Adx OSS. ISR Bos Kalan Doluluk Oram
Kontenjam Yerlesen
Tip Fakiiltesi 62 62 - 100
Toplam 62 62 - 100

Tablo 2. Mevcut Ogrenci Sayilar1 Tablosu (2016-2017)

Birimin Adi E K Toplam

Tip Fakiiltesi 25 37 62

Tablo 3. Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi (2016-2017)

Birimin Adi Kiz Erkek Toplam

Tip Fakiiltesi - - -



Tablo 4. 2016 yilinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Geldikleri illere Gore Dagilimi

(Ikametgah adresine gore)

iller Ogrenci Sayis Yiizdesi %
Ankara 16 25,82
Istanbul 4 6,46
Kayseri 3 4,84
Corum 3 4,84
Nigde 3 4,84
Yozgat 3 4,84
Aksaray 3 4,84
Konya 2 3,23
Karaman 2 3,23
Adana 2 3,23
Antalya 2 3,23
Mersin 2 3,23
Erzincan 1 1,61
Cankir1 1 1,61
Igdir 1 1,61
Kastamonu 1 1,61
Afyonkarahisar 1 1,61
Sanliurfa 1 1,61
Sakarya 1 1,61
Eskisehir 1 1,61
Tokat 1 1,61
Elaz1g 1 1,61
Malatya 1 1,61
Kilis 1 1,61
Nevsehir 1 1,61
K. Maras 1 1,61
Osmaniye 1 1,61
Giimiishane 1 1,61
Batman 1 1,61
Toplam 62 100

Tablo 5. Lisans Programlarina 2016 yihnda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Tercih Siralarina
Gore Dagihim

Tercih Sirasi Ogrenci Sayisi Yiizdesi %
1-5 arasinda tercih edenler 35 56
6-10 arasinda tercih edenler 22 36
11-15 arasinda tercih edenler 4 6
15 ve yukarisinda tercih edenler 1 2



Tablo 6. 2016 yilinda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Mezun olduklari Liseye gore dagihm

Fen Lisesi

Saglik Meslek Lisesi

Diger Meslek Liseleri

Diger

Tablo 7. Yillara Gore Erasmus Program Hareketliligi

Ikili Anlasma Yapilan Yiiksekogretim
Kurumu Sayis1

Giden Ogrenci Sayist - -

Ogretim Eleman1 Sayist - -

Tablo 8. Yillara Gore Farabi Program Hareketliligi

Ikili Anlasma Yapilan Yiiksekogretim
Kurumu Sayis1

Gelen Ogrenci Sayist - -




Tablo 9. Ogrenci Kuliipleri Tablosu

2014 2015 2016
Ogrenci Kuliibii Sayis1 - - -
Mezun Ogrenciler Kuliibii - - -
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi - - -
Toplam 6grenci sayisi : - -
Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Orani - - -
Tablo 10. Diizenlenen Etkinlikler Tablosu
2015 Y1l 2016 Y1l

Diizenlenen Etkinlik Katilan Ogrenci Diizenlenen Etkinlik ~ Katilan Ogrenci

Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi

- - Beyaz Onliik Giyme 62

Bozok Universitesi Yerleskesinde yonetim ve egitim-gretim birimleri yaninda, degisik bilim
dallarinda gesitli arastirmalara olanak saglayan laboratuvarlar, merkezi kiitiiphane, 6grenci ve
personele 6gle yemegi veren merkezi kafeterya, spor tesisleri, sosyal tesisler yer almaktadir.
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (hastane) yakinda zamanda iiniversite yerleskesinde
hizmet vermeye baslayacaktir. Ayrica ilimizde, toplam 4000 (2264’1 kiz, 1643’1 erkek)
ogrenciyi barindiran Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagl yurtlar bulunmaktadir. 2250 (1200°i
kiz, 1050’si erkek) kapasiteli tek kisilik odalarin da bulundugu yeni 6grenci yurtlar: da yakin
zamanda agilacak olup 1000 kisi kapasiteli bir yurt daha yapilmasi1 Kredi ve Yurtlar Kurumu

tarafindan planlanmaktadir.

Tablo 11. Sosyal Alanlar

Kapalh Alam

Boliimler Sayis1 (Adet) (m2)

Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi

Personel Yemekhanesi

Kantin

Kafeterya

TOPLAM



Tablo 12. Kiitiiphane Kaynaklar

Periyodik Elektronik

Béliimii Kitap Digerleri ~ TOPLAM

Yaymn Yayin
Tip
Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler
Digerleri
TOPLAM
Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar
i ) Aemime,  TOPLAM
Yazilim - - - -
Masa Ustii Bilgisayar 28 2 - 30
Tasabilir Bilgisayar 103 - 1 104
TOPLAM 131 2 1 134

Insan Kaynaklar

Hali hazirda kurumsallasmanin tam olmamasi buna ilaveten de kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygusunun yeterli diizeyde gelismemis olmasi; ek olarak da gerek akademik gerekse idari
personelimizin yetersizligi hedeflerimize ulasma cabalarimizda hiz kisitlayict durumdur,
Fakiiltemizde hedeflerimize ulasma gayretlerimizde en 6nemli ve en kritik kaynak, insan
kaynaklarimizdir. Halihazirda fiziksel alanlarimizin yetersizligi -6zellikle arastirma gorevlileri
acisindan- gerektigi kadar kadro talebinde bulunmaya imkan vermemektedir. Bununla birlikte
arastirma gorevli kadrosu sayilarinin siirekli azaltilmasi ve yeterli kadrolarin agilmamasi

oniimiizdeki en biiyiik engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi; Temel Tip Bilimleri, Dahili Bilimler ve Cerrahi Bilimler
olmak tizere ili¢ boliim, 32 Anabilim Dal1 ve 2 Bilim Dalindan olugsmaktadir. Fakiiltemizin 16
Profesor, 11 Dogent, 60 Yardimc1 Dogent olmak iizere toplam 87 Ogretim Uyesi, 35 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplam 122 akademik kadrosu bulunmaktadir. Fakiiltemiz kadrosunda 6

idar1 personelimiz bulunmaktadir.



Tablo 14. Akademik Personel Sayilar

Unvan Kadin Erkek Toplam
Profesor 4 12 16
Dogent 5 6 11
Yardimc1 Dogent 31 29 60
Ogretim Uyeleri Toplam 40 47 87
Arastirma Gorevlisi 14 21 35
GENEL TOPLAM 54 68 122

Tablo 15. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

Unvan YILLAR
2014 2015 2016
Profesor - - -
Docgent - - -
Yardimci Dogent - - -
Arastirma Gorevlisi - - 2
Uzman - - -
TOPLAM - - 2
Tablo 16. Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim

25 yas 26-30 31-35 36-40 41-50 5}) yas Toplam

ve alt1 yas yas yas yas tizeri
Kisi 0 24 30 40 16 12 122
Sayisi
Yiizde 0 20 24 33 13 10 100

Tablo 17. Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
11-15 16-20 21 Yl

1-3Yil  4-6Yil 7-10Yil Yil Yil Ugeri Toplam
Kisi 23 18 33 26 11 17 128
Sayist
Yiizde 18 14 26 20 9 13 100

10



Tablo 18. idari Personel Sayilar

Genel Idari Hizmetler 4% 4
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Toplam 6 6

*1 kisi kadroda olmayip, gorevlendirme ile caligmakta.

Tablo 19. idari Personelin Egitim Durumu

Kisi
Sayis1

Tablo 20. idari Personelin Hizmet Siiresi

Kisi
Sayisi

Tablo 21. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Kisi
Sayisi
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Tablo 22. Calhisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilim Sayilar:

Kadin K % Erkek E % Toplam

Ogretim Uyeleri 40 46 47 54 87
Arastirma Gorevlisi 14 40 21 60 35
Idari Personel 1 17 5 83 6

Diger Personel - - - - -

Toplam 55 73 128

Bilimsel Arastirma ve Projeler
Fakiiltemizin diger faaliyet alanini arasgtirma hizmetleri olusturmaktadir. Fakiiltemizde yapilan

bilimsel faaliyetler asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Tablo 23. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2015 2016
PROJELER Onceki Y Toplam Y Toplam Onceki i Toplam i Toplam
Yildan Iginde (Bin)TL. Iginde Odenek Yildan I¢inde (Bin)TL Iginde Odenek
Devreden Eklenen Tamamla (Bin)TL Devred Eklenen TL. Tama (Bin)TL
Proje Proje nan Proje en Proje mlana
Proje n
Proje
DPT _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
SAN-TEZ ; . _ . _ - - - -
TUBITAK ) i i i i i 5 ) ) )
Avrupa ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Birligi
BAP 19 - - 218404 18 15 158600 -  158.600
DIGER ) i i i i i i i i i
TOPLAM 19 - - 218404 18 20 158600 -  158.600
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Tablo 24. Yillar itibariyle 6gretim iiyesi basina diisen makale sayis1

2013 2014 2015 2016
SSCI- SCI- E Kapsaminda Yayimlanan Makale

Sayilar i i i el
Ogretim Uyesi Sayisi - - - 89
Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayist - - - 2.13

Tablo 25. Universitemiz adresli SSCI, SCI-E kapsamindaki dergilerde yayimlanan
makale sayis1 (2016)

SSCI- SCI- E N Ogretim Uyesi
- Ogretim Uyesi .
Birim Kapsaminda Yayimlanan Savist Basina Diigen
Makale Sayilar YIS Makale Sayist
TIP
FAKULTESI 190 89 213

Tablo 26. Yillar itibariyle Ulusal Makale Sayilar1 Tablosu

2013 2014 2015 2016

Ulusal Makale Sayilari - - s 80
Ogretim Uyesi Sayist : - - 89
- - 1.03

Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayis1 -

13



Tablo 27. Yillara Gore Bildiri sayilar:

BIRIM ADI 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

TOPLAM =

Tablo 28. Yillara Gore Kitap Sayilar1 Tablosu

Yillar 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

* Ders kitaplar1 harig
NOT: Ortak yazarl kitaplar tek kitap olarak yazilacaktir

Tablo 29. Yillar itibariyle Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi

Toplam Atif Sayisi

Toplam akademik personel
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Bozok Tip Fakiiltesi Dergisi: Fakiiltemizin, 2011 yilinda baslayarak kesintisiz olarak
yayimlanan Bozok Tip Dergisi (Bozok Medical Journal) isimli hakemli bir dergisi vardir.
Dergimiz Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda olmak {iizere yilda dort kez
yayinlanmaktadir. Temel, dahili ve cerrahi bilim alanlarinda en son tam1 ve tedavi
uygulamalarini, en yeni arastirmalar1 ve uzman goriislerini okuyucularina ulagtirmaya

calismakta; ulusal ve uluslararasi Tiirkce ve Ingilizce yazilar1 basmaktadir.
Saghk Hizmetleri
Genel Bilgiler

Fakiiltemizin; Temel Bilimleri, Universite yerleskesi igerisinde bulunan Fen Edebiyat
Fakiiltesinde; Klinik Bilimleri, sehir merkezinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde olacak sekilde gecici olarak iki ayr1 binada faaliyet gostermektedir. Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi olan hastanemizde, anabilim dallarimiza ait servisler, multi-
disipliner hizmet veren acil servis, yeni dogan yogun bakim, koroner yogun bakim, genel yogun
bakim ve reanimasyon tiniteleri, Niikleer Tip Merkezi, bronkoskopi, endoskopi, uyku, EEG ve
EMG laboratuvarlari, anjiyografi, bilgisayarli tomografi, manyetik rezonans goriintiileme,
mamografi, dijital rontgen, ultrasonografi, tas kirma tinitesi, kan transfiizyon merkezi, merkezi
sterilizasyon initesi bulunmaktadir. Hastanemizde saglik testlerinin yapilabilecegi
laboratuvarlarimiz (Biyokimya, Hematoloji, Mikrobiyoloji ve Patoloji Laboratuvarlari) da
bulunmaktadir. Hastanemiz ameliyathanesi 4 ameliyat odasindan ve destek birimlerden

olusmakta olup tiim cerrahi dallarda ameliyat yapilmaktadir.

Bozok Universitesi Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi Ankara-Yozgat girisinde
bulunmakta olup, 26 Kasim 2010 tarihinde 20.000 m? kapali alanla hizmete acilmustir.
Yozgat’in ilk ve tek 3. basamak uygulama ve arastirma hastanesidir. Baslangi¢ doneminde
sadece poliklinik hizmetleri sunan hastanemiz 2011 yilinda hasta kabuliine baglamustir.
Hastanemizde su an itibariyle Anabilim/bilim dallar tarafindan poliklinik, yatakli tedavi

hizmetleri basta olmak tizere her tiirlii tan1, tedavi, arastirma ve egitim hizmetleri verilmektedir.

Hastanemiz bilimsel gereklilikleri yerine getirerek hastalar1 tedavi etmeyi, sagligi korumay1
amag edinmistir. Bu amag dogrultusunda hastanemiz, bolgedeki saglik ihtiyacini ciddi oranda
karsilamakta bolge halkina teknolojinin ve bilimin son gelismeleri 1s181nda hizmet sunmaktadir.
Ayrica gevre illere hasta sevkinin 6niine gecerek biiyiik bir kolaylik saglamistir. Bu vesile ile

saglik harcamalarinda biiyiik oranda tasarruf edilmesine katkida bulunmustur. Tip Fakiiltesi ve
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Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanemiz) 20.000 m? kapali alanda birbirine entegre
2 ayr1 binada hizmet vermektedir. Aralarinda direk gegis saglanabilen binalar 3 ve 4 katli bloklar
halinde farkli hizmet alanlar1 i¢in olusturulmustur. Katlar arasindaki ulasim 4 ayr1 noktadaki 5
asansorle saglanmaktadir. 1. binada poliklinikler, servisler ve tibbi iiniteler; 2. binada tip

fakiiltesi birimleri, idari birimler ve bazi saglik birimleri bulunmaktadir.

Hastane arka bahgesinde atik depolar1 ve diger depolar bulunmaktadir. 3 farkl alanda 168 araghk otopark
bulunmaktadir. Her otoparkta engelliler i¢in 2 araglik yer ayrilmistir. Acil girisinde acil giris

c¢ikislarin rahat olmasi i¢in sadece 40 metrekare 2 araglik ambulans otoparki diizenlenmistir.

Hastanemizde 122 akademik saglik personeli, 177 saglik personeli, 44 idari ve teknik personel,

114 sirket personeli olmak iizere toplam 473 personel hizmet vermektedir.

Tablo 32. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezimizin personel dagilimi

Profesor Doktor 16

Dogent Doktor 11

Akademik Personel Yardimci1 Dogent Doktor 59
Uzman Doktor 4

Aragtirma Gorevlisi 32

Yardimc1 Saglik Personeli Eretomore 105
Diger Saglik Personeli 72

Idari ve Teknik Hizmetler Idari Hizmetler Personeli 33
Personeli Teknik Hizmetler Personeli 11
Sekreterlik ve biiro hizmetleri 74

Hizmet Alimi ile Temizlik hizmetleri 40
Saglanan Personel Giivenlik hizmetleri 10

Toplam 483

Poliklinikler

Hastanemizde dijital olarak diizenlenmis 35 adet doktor muayene odasi bulunmakta, 26 bransta
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poliklinik hizmeti sunulmaktadir. Kiigiik bebegi olan hastalarimiz i¢in poliklinik katinda oturma
gruplari, alt degistirme yerleri ve egitici dokiimanlarin oldugu emzirme odas1 mevcuttur. Ayrica
hastalarimizin ihtiyaglarina uygun bekleme alanlari olusturulmustur. Rutin klinik ve poliklinik

hizmetleri ¢alisma giinlerinde (Pazartesi-Cuma) 08:00—-17:00 saatleri arasinda sunulmaktadir.

Tablo 33. Poliklinik Hizmeti Veren Birimler

Dahili branslar

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar
Dahiliye

Endokrinoloji
Gastroenteroloji

Enfeksiyon Hastaliklar
Dermatoloji

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Kardiyoloji

Goglis Hastaliklar

Uyku

Noroloji

Psikiyatri

Psikolog

Diyet

Sigaray1 birakma

Cerrahi branslar

Acil Poliklinigi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Beyin ve Sinir Cerrahisi
Cocuk Cerrahisi

Gogiis Cerrahisi

Genel Cerrahi

Meme ve Endokrin Cerrahisi
Ortopedi ve Travmatoloji
G0z Hastaliklar

Kalp Damar Cerrahisi

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Kulak Burun Bogaz

Uroloji

Klinikler

Yatan hasta hizmetleri 7 gilin 24 saat verilir. Odalarimiz tek, iki veya li¢ kisiliktir. Engelli

hastalarimizin da kullanimina uygun olarak tasarlanmis odalarimizda banyo ve tuvalet
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bulunmaktadir. 24 saat boyunca sicak su hizmeti verilmektedir. Genel temizlik islemleri giiniin
belirli saatlerinde yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir. Hastalarimiz ihtiya¢ duyduklarinda

hemsire ¢agri cihaz ile saglik personelimize ulagabilmektedir.

Tablo 34. Hasta Yatag Sayilar:

Klinikler Dahili, Cerrahi, Cocuk 98
Genel Yogun Bakim Unitesi 6
Koroner Yogun Bakim Unitesi 4
Yogun Bakimlar .
Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi 3
Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi 5
Tablo 35. Gozlem Yatag Sayilari
Acil Servis 12
Bronskoskopi Unitesi 2
Uyku Poliklinigi 3
Anjiyo Unitesi 3
Dogum salonu 4
Tablo 36. Toplam Sayilar
Poliklinik Oda Sayis1 35
Yatan hasta yatak sayisi 116
Gozlem yatagi sayisi 24
Tablo 37. Yatan hasta hizmetleri veren klinikler
Dabhili branslar servisi Cerrahi branslar servisi
I¢ Hastaliklar Anesteziyoloji ve Reanimasyon
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Gastroenteroloji Beyin ve Sinir Cerrahisi

Endokrinoloji Genel Cerrahi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Endokrin ve Meme Cerrahisi
Gogiis Hastaliklari Gogiis Cerrahisi

Enfeksiyon Hastaliklar1 Go6z Hastaliklar

Kardiyoloji Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Noroloji Kulak Burun Bogaz

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar Kalp Damar Cerrahisi
Dermatoloji Ortopedi ve Travmatoloji
Psikiyatri Uroloji

Cocuk Cerrahisi

Tip Fakiiltesi ile Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yeni binasi

Universitemiz yerleskesinde yer alan ve 2017 Haziran’inda teslim edilecek olan ve bu tarihte

tasinmay1 planladigimiz yeni binamizda Morfoloji ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(Hastanesi) ayn1 binada entegre olarak hizmet verecektir. Bu durumda 47’si yogun bakim

olmak iizere toplam yatak kapasitemiz 247 olacaktir. Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve

Arastirma Merkezi (Hastanesi) 247 yatak kapasitesi ile bolgenin en 6nemli hastanelerinden biri

olacaktir. Boylece Yozgat ve gevresine iist diizeyde saglik ve egitim hizmeti verilecektir. Temel

Bilimler ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin bir arada bulunacagi binamiz asagidaki

ozelliklere sahip olacaktir:

1.

2
3
4.
5

Kapali alan1 46.635 m?,

Zemin + 4 kat ve 14 bloklu,

247 yatak kapasiteli,

11 adet ameliyathane,

11 yatakli cerrahi yogun bakim, 11 yatakli dahili yogun bakim, 8 yatakli kalp damar
cerrahi yogun bakim,17 yatakli koroner ve yeni dogan yogun bakim (toplam 47 yatak),
18 adet laboratuvar bulunmakta olup, toplam 515 m?,

420 m? alana sahip 289 kisilik konferans salonu ile 1 adet seminer odast,

8 adet 24 kisilik, 2 adet 16 kisilik olmak {izere toplam 10 adet derslik ve 3 adet beceri

sinifi,
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9. 1 adet 104 kisilik ve 2 adet 98 kisilik olmak {izere 3 adet anfi (toplam derslik alan1 785
m?)

10. Okuma salonlar1 da olan 395 m? alana sahip kiitiiphane,

11. Idari islemlerin yiiriitiildiigii 890 m? lik alan,

12. Toplam alanm1 2.132 m? olan kantin, kafeterya, yemekhane gibi sosyal alanlar,

13. 565 arag kapasitesine sahip otopark bulunmakta,

14. 25.000 m? yesil alan,

15. Egitim bloklarinin toplam alan1 yaklasik 15.800 m?.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
A) Fakiiltemize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuatlar:
. T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri
. 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu
. 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1
2
3
4
5. 5467 sayili Bozok Universitesi kurulus kanunu
6. 1219 Sayili Tababet ve Suabat: Sanatlarmin Tarz-1 Icrasina Dair Kanun
7. Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

8. Tipta Uzmanlik Kurulu Kararlar1 (TUK)

9

. Ilgili diger yonetmelikler

B) Tirkiye’de Yiiksekogretim T.C. Anayasasimnin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

1. T.C. Anayasamizin 130. Maddesi: Yiiksekogretim Kurumlart Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile; orta gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek
iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel o6zerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

2. 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu: Bu Kanunun amaci, 4.11.1981 tarih
ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yer alan 6gretim elemanlar1 tanimina giren
personeli smiflandirmak, ayhklarmi ve ek gostergelerini diizenlemek derece

yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlari ile sosyal haklardan yararlanma,
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ek ders lcreti, liniversite idari gorev ve gelistirme 0deneklerinin miktarlarinin tespit

etmek, emekli ve yabanci dgretim elemanlarinin sézlesmeli olarak ¢aligtirilma usul ve

esaslarini belirlemektir.

3. 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu: Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet

sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev,

hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarin1 ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini

diizenler.

4. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu:

a. Bu kanunun amaci; yiiksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belirlemek ve biitiin

yiikksekdgretim kurumlarinin ve st kurulusglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev

yetki ve sorumluluklart ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlart,

ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik icinde diizenlemektir.

b. 3/e Maddesi: Fakiilte Yiksek diizeyde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve

yayin yapan; kendisine birimler baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur.

c. 12. Maddesine gore yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri:

a.

Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun,
ortaggretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma,

yayim ve danigsmanlik yapmak,

. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik

sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri
ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, {ilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giici
yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yaz1 ve diger aracglarla yaymak,

. Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme

ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve

geligsmesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarinit toplumun yararima sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak disiincelerini ve

Onerilerini bildirmek,
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f. Egitim-6gretim seferberligi i¢in de Orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
geligtirmek, doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

5. Bozok iiniversitesi kurulus kanunu: Yiiksekogretim kurumu olarak bu gorevleri
yerine getirmek iizere 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili yasayla kurulan Bozok
Universitesine bagli olarak Bozok Tip Fakiiltesi kurulmustur.

C) Yirtrlikteki mevzuat hiikiimleri uyarinca egitim ve Ogretim, aragtirma ve saglik
hizmetlerinin yiiriitilebilmesi i¢in Fakiiltemizi ilgilendiren ve Fakiiltemiz /
Universitemiz tarafindan hazirlanarak uygulamaya konulan yénetmelik ve yonergeler:

1. Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi

2. Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Ogrencileri Egitim Ogretim ve
Sinav Yonergesi
Bozok Universitesi Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi

Bozok Universitesi Yayimn Yonergesi
Bozok Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi

Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

N o g~ ow

Bozok Universitesi Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) Isletme

Y Onergesi

GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLAR
Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine

gore belirlenmistir. Fakiiltenin yonetim organlari Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim
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Kuruludur. Idari ve akademik faaliyetlerle ilgili biiro isleri Fakiilte Sekreteri tarafindan

koordine edilmektedir.

Dekan: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, tiniversite iginden
veya digindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Stiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardime1
olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan her tiirlii egitim-6gretim ve akademik
elemanlardan ve stratejik planlamadan sorumlu en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.
Dekan yardimcilart dekan tarafindan en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde
yardimcilarini degistirebilir. Dekanin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de sona erer.
Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekélet eder. Goreve vekalet alti
aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

Tip Fakiiltesi Dekaninin gorev, yetki ve sorumluluklar:

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarinit uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
sirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla,

ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar
ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan sececekleri ii¢, docentlerin kendi aralarindan segecekleri iki,

yardime1 dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim {iyesinden olusur. Fakiilte kurulu
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olagan toplantilarin1 her yariyil basinda ve sonunda yapar. Dekan, gerekli gordiigii hallerde

fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu'nun Gérevleri: Fakiilte kurulu, akademik bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun

tic yil i¢in segecegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur. Fakiilte yonetim

kurulu dekanin ¢agrisi iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici galigma

gruplari, egitim-6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Tip Fakiiltesi Fakiilte Yonetim Kurulu'nun Goérevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari

faaliyetlerde dekana yardime1 bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasin
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Anabilim Dali: Anabilim Dali, b6limii olusturan ve en az bir bilim dalin1 kapsayan egitim-

ogretim, uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigli akademik bir birimdir. Anabilim dallarinin

kurulmasina, birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya tniversitelerden gelecek

onerilere gore Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karar verir. Anabilim dali bagkani, o anabilim

dalinin profesorleri, bulunmadigr takdirde docentleri, bulunmadigi takdirde yardimci

dogentleri, yardimci dogent de bulunmadig: takdirde 6gretim gorevlileri arasindan, o anabilim

dalinda gorevli 6gretim liyeleri ve Ogretim gorevlilerince segilir ve bir hafta i¢inde dekan

tarafindan atanir. Anabilim dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya Ogretim

gorevlisi sayisinin en c¢ok iki olmasi halinde, baskan, dekan tarafindan dogrudan atanir.

Atamalar rektorliige bildirilir. Anabilim dali kurulu, bilim dali bagkanlarindan olusur. Anabilim

dalinin, yalnmiz bir bilim dalin1 kapsadigi durumlarda, anabilim dali kurulu biitiin 6gretim
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iiyelerinden ve Ogretim gorevlilerinden olusur. Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali

programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim dali bagkanina goriis bildirir.

Bilim Dali: Bilim dali, anabilim dali i¢inde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir

birimdir. Anabilim dallarina bagli olarak bilim dali kurulmasina ilgili anabilim dali baskani,

boliim baskani ve dekanin ortak Onerileri tizerine Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisi

alinarak iiniversite senatosunca karar verilir.

Bilim dal1 bagkani, o bilim dalinin profesdrleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, bulunmadigi

takdirde yardimci dogentleri, yardimc1 dogent de bulunmadigi takdirde 6gretim gorevlileri

arasindan, o bilim dalinda gorevli 6gretim iiyeleri ve 68retim gorevlilerince segilir ve bir hafta

icinde dekan tarafindan atanir. Bilim dali bagskani1 olarak atanabilecek ogretim iiyesi veya

Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde dekan tarafindan dogrudan atanir.

Atamalar rektorliige bildirilir. Bilim dali kurulu, o bilim dalinda gorevli profesor, dogent,

yardime1 dogent ile dgretim gorevlilerinden olusur. Bilim dali kurulu, ders programlarinin,

arastirmalarin hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili 6nerilerini bilim dali baskanina sunar.

Tip Fakiiltesi, Boliim, Anabilim Dali Baskani ve Bilim dalh Baskaninin Gorev, yetki ve

sorumluluklari: B6liim, anabilim, bilim dallar1 bagkanlarinin gorev siireleri ti¢ yildir. Yonetici

olduklar1 birimde, egitim, arastirma ve rutin saglik hizmetlerinin stratejik plan ve ilgili

mevzuata uygun olarak yiriitilmesini saglarlar.

Tip Fakiiltesi Sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Fakiilte idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yiirlitiilmesinden sorumludurlar.

Fakiilte Sekreterinin Temel gorevleri Fakiiltenin idari yapisinin kurulmasi, yonetilmesi ve

denetlenmesini saglamak, kurullara katilmak, biitceyi hazirlamak, kadro ihtiyaglarim

belirlemek, i¢ denetim caligmalarina katilmaktir.

ORGANIZASYON SEMASI

Bozok Tip Fakiiltesi’nin akademik yonetim semasi agsagida verilmistir.
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YONETIM

DEKAN V.
Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN

DEKAN YARDIMCILARI

Yard. Dog. Dr. Mehmet YALVAC
Yard. Dog. Dr. Ziileyha DOGANYIGIT
FAKULTE SEKRETERI

Talip ALPARSLAN

FAKULTE KURULU UYELERI

Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN ( Baskan )
Prof. Dr. M. Fevzi POLAT (Uye)

Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU (Uye)
Prof. Dr. Sebnem EREN GOK (Uye)
Prof. Dr. Levent Ertugrul INAN (Uye)
Prof. Dr. Muhammet Abdurrahim IMAMOGLU (Uye)
Prof. Dr. Bahadir KULAH (Uye)

Dog. Dr. Ayse Yesim GOCMEN (Uye)
Dog. Dr. Hasan Ali BAYHAN (Uye)
Yard. Dog. Dr. Bayram METIN (Uye)
Fak. Sek. Talip ALPARSLAN (Raportor)

FAKULTE YONETIM KURULU UYELERI
Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN ( Bagkan )

Prof. Dr. Fatma inci ARIKAN (Uye)

Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU (Uye)
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Prof. Dr. Biilent CIFTCI (Uye)

Dog. Dr. Ayse Yesim GOCMEN (Uye)
Dog. Dr. Hasan Ali BAYHAN (Uye)
Yard. Dog. Dr. Emine COLGECEN (Uye)
Fak. Sek. Talip ALPARSLAN (Raportor)

BOLUM BASKANLIKLARI
TEMEL TIP BILIMLERI BOLUM BASKANI: Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

BASKAN YARD: Dog. Dr. Ayse Yesim GOCMEN
BASKAN YARD:

DAHILI TIP BILIMLERI BOLUM BASKANI: Prof. Dr. Sebnem EREN GOK
BASKAN YARD: Prof. Dr. Fatma Inci ARIKAN
BASKAN YARD:

CERRAHI TIP BILIMLERI BOLUM BASKANI: Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU
BASKAN YARD: Prof. Dr. Ethem Serdar YALVAC

BASKAN YARD: Dog¢. Dr. Murat KORKMAZ

KOORDINATORLER

Bas koordinator: Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU

Bas koordinator Yardimcist: Yard. Dog. Dr. Cigdem UNAL KANTEKIN
Donem I koordinatérii: Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

Dénem I koordinatér yardimeist: Yard. Dog. Dr. Nihal INANDIKLIOGLU
Dénem II koordinatérii: Dog. Dr. Ayse Yesim GOCMEN

Donem II koordinator yardimeist: Yard. Dog. Dr. Seher YILMAZ

Doénem III koordinatorii: Prof. Dr. Neziha YILMAZ

Doénem III koordinatdr yardimcist: Dog. Dr. Zeliha KAPUSUZ GENCER
Doénem IV koordinatorii: Dog. Dr. Mustafa KARA

Donem IV koordinator yardimcisi: Yard. Dog. Dr. Tekin YILDIRIM
Donem V koordinatér: Dog. Dr. Murat KORKMAZ

Dénem V koordinatér yardimeist: Yard. Dog. Dr. Zeynep Tugba OZDEMIR
Donem VI koordinatorii: Dog. Dr. Hasan Ali BAYHAN
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Dénem VI koordinatdr yardimeist: Yard. Dog. Dr. Yunus KANTEKIN

MEZUNIYET ONCESI EGITIM KOMiSYONU

Prof. Dr. Hilmi ATASEVEN ( Dekan - Baskan )

Yard. Dog. Dr. Ziileyha DOGANYIGIT (Dekan Yardimecisi)

Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU (Bas koordinator)

Yard. Dog. Dr. Cigdem UNAL KANTEKIN (Bas koordinatér Yardimeisi)

Donem koordinator ve yardimcilari

UZMANLIK EGITIMI KOMiSYONU

Yard. Dog¢. Dr. Mehmet YALVAC (Dekan Yardimecisi)

Dog. Dr. Ayse Yesim GOCMEN (Temel Bilimler Boliim Baskan Yardimcisi)
Prof. Dr. Ethem Serdar YALVAC (Cerrahi Bilimler Boliim Baskan Yardimcisi)
Prof. Dr. Fatma inci ARIKAN (Dahili Bilimler Boliim Baskan Yardimcis1)

MEZUNIYET ve NOT TETKIK KOMISYONU
ASIiL UYELER: Prof. Dr. M. Fevzi POLAT
Prof. Dr. Fatma Inci ARIKAN
Prof. Dr. Sebnem EREN GOK
YEDEK UYELER: Yard. Dog. Dr. Adem YASAR
Yard. Dog. Dr. Sadiye YOLCU
Yard. Dog. Dr. Emine COLECEN

INTIBAK ve MUAFIYET KOMiSYONU
ASIL UYELER: Dog. Dr. Engin TUTKUN
Yard. Dog. Dr. Fatif Ahmet KAHRAMAN

YEDEK UYELER: Yard. Dog. Dr. Elif TURAN
Yard. Dog. Dr. Sener YILDIRIM

BURS KOMISYONU

ASIL UYELER: Yard. Dog. Dr. Miijjgan ERCAN
Yard. Dog. Dr. Bayram METIN
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YEDEK UYELER: Yard. Dog. Dr. Filiz TUBAS
Yard. Dog. Dr. Yavuz Selim INTEPE
Yard. Dog. Dr. Tekin YILDIRIM

ERASMUS PROGRAM KOORDINATORU
Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

MEVLANA PROGRAM KOORDINATORU
Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

FARABI PROGRAM KOORDINATORU
Prof. Dr. M. Fevzi POLAT

HASTANE YONETIMi
BASHEKIM: Yard. Dog. Dr. Mesut SIPAHI
BASHEKIM YARDIMCILARI: Yard. Dog. Dr. Bayram METIN
Yard. Dog. Dr. Cigdem UNAL KANTEKIN
Yard. Dog. Dr. Ergin ARSLAN
BASMUDUR VEKILI: Cengiz SEYFIKLI

FAALIYET ALANLARI, HIZMETLER VE URUNLERIN BELIRLENMESI

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 i¢in gergek anlamda iiriin, Tiirkiye ve Diinya standartlarina uygun bir
sekilde yetiserek mezun olan Tip Fakiiltesi 68rencisi, uzman olan arastirma gorevlisi ve

akademik olarak kendisini gelistiren 6gretim iiyeleridir. Buna ilaveten akademik ve bilimsel
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faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan bildiri, yaymn, kitap, bilim-teknoloji ve sanayiye katki
saglayan yeni buluslar ve patentler gibi bilimsel degerler de somut birer ¢iktilarimiz olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisi ile Fakiiltemizin, kurulug amacina uygun olarak da kendisinden
beklenen faaliyet ve hizmet alanlar1 3 ana baglik altinda toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma
ve saglik hizmetlerdir. Ayrica bu hizmetleri saglikli bir sekilde gerceklestirmek i¢in de
kurumsallagsmanin saglanmasi ile insan ve diger maddi-fiziki kaynaklarinin en uygun bir sekilde
kullanilmasi ve organize edilmesi gerekmektedir. Bu hizmetler asagida ayrintili bir sekilde ele

alinmaktadir:
Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi

1. Egitim - Ogretim Alanindaki Faaliyetler
a. Lisans alaninda yiiksekogretim faaliyeti
b. Lisansiistii alaninda yliksekogretim faaliyeti
c. Egitime iliskin arastirma ve gelistirme faaliyeti
2. Bilimsel Arastirmalar Alanindaki Faaliyetler
a. Evrensel bilime katki saglayacak aragtirmalarin yapilmasi faaliyeti
b. Bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan projelerin tasarlanmasi ve yapilmasi faaliyeti

c. AR-GE ve patent ¢alismalarina yer verilmesi faaliyeti

d. Bilimsel igerigi yiiksek diizeyde olan basin yayin faaliyetlerinde bulunulmasi

faaliyeti
3. Saglik Hizmeti Sunumu Alanindaki Faaliyetler
a. Rutin saglik hizmetleri sunumu faaliyeti
b. Ozellikli saglik hizmetleri sunumu faaliyeti

c. Bolgemizde en sik bulunan hastaliklari ile Halk saglig1 sorunlarin tespit ederek,
gerekli Onlemlerin alinmasi, saglik planlamasinda buna gore Oncelikler

olusturulmasi hususlarindaki faaliyetler
d. Vatandaslarimiza saglikla ilgili egitimler verme faaliyeti
4. Kurumsallasma Alanindaki Faaliyetler
a. Insan kaynaklarim (nitelik ve nicelik olarak) gelistirme faaliyeti

b. Yazismalari ve dosyalama islemlerini diizenleme ve gelistirme faaliyeti
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C. Arsiv sistemini gelistirme faaliyeti

d. Depolama sistemini gelistirme faaliyeti
e. Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler
f. Sivil savunma alanindaki faaliyetler

g. Toplam kalite caligmalar1 yapma faaliyetleri

Egitim - Ogretim Alanindaki Faaliyetler

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin ana faaliyet alanlarindan birisi egitim hizmetleri olup yil
esasina gore egitim verilmektedir ve 6grenim dili Tiirkcedir. Tiirkiye’ nin geng fakiiltelerinden
biri olan fakiiltemiz 2008 yilinda egitime baglamis olmasina ragmen kendi yerleskesinde ilk
defa 2016-2017 egitim-6gretim doneminde 6grenci kabuliine baglamistir. Bu durum hizli bir
sekilde kendini gelistirme siirecine girmeyi, Oncelikle egitici egitimi, 6lcme degerlendirme ve
egitim programlarmin zenginlestirilmesi gibi konularda dinamik bir silireci baglatmayi
gerektirmektedir. Bu siiregte egitim, arastirma ve hizmet 0gelerine iliskin amag¢ ve 6grenim
hedefleri tanimlanmali, son agamada ise Ulusal Yeterlilik Cergevesinde, ulusal CEP gozetilerek
tiim derslerin amag¢ ve 0grenim hedefleri yeniden belirlenmelidir. Bu amagla siirekli olarak
egitim odakli bir yapilanma icerisinde olmali ve bu giline kadar yaptig1 ve bundan sonra
yapacag1 gerek mezuniyet dncesi gerekse mezuniyet sonrasi tiim egitimlerin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi faaliyetlerinde bulunarak egitimin siirekli 1iyilestirilmesine yonelik olarak

caligmalarini yiiriitmeli ve yeni egitim tekniklerini programinda uygulamaya ¢alismalidir.

Fakiiltemizde entegre egitim sistemi kullanilmakta olup bunun diinyada yaygin kabul géren
yeni yontemlerle zenginlestirilmesi gerekmektedir. Bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerinde
program ciktilarina ulagmak icin gesitli sekilde 6gretme ve 6lgme degerlendirme yontemleri
kullanilmalidir. Ulusal ve uluslararast 6rnek olabilecek Tip Fakiilteler1 ve onlarin egitim-
ogretim modelleri incelenerek, Fakiiltemizin 6gretme ortami, alt yapisi, imkénlari ve temel
akademik birimleri de goz Onilinde bulundurularak, fakiiltemize 6zgii sistem gelistirmemiz
gerekmektedir. Diizenli olarak 6gretim iiyesi ve Ogrenci geribildirimleri alinarak 6grenci
merkezli bilgi ve beceri kazandirmak, temel ve vazgegilmez ilkemiz olmalidir. Ogretim {iyesi
basina diisen 6grenci sayisi, ders yiikii, miifredat degisiklikleri, saglik hizmeti sunumu ve
arastirma Olciitlerine gore gereksinimler gbz Oniine alinarak caligmalar yapilmali ve bu

dogrultuda kadro planlamalar1 yapilmalidir. Bozok Universitesinin &gretim elemanlarmin

32



secim, atama ve ylikseltme kistaslar1 6gretim elemanlarmin gelisimlerine yardimer olacak

sekilde gerekirse tekrar gozden gegirilmelidir.

Benzer ¢aligmalart mezuniyet sonrasi egitim ¢aligmalari i¢in de gelistirmek durumundayiz. Bu
durum gerek aragtirma gorevlileri gerekse de Ogretim liyelerimiz agisindan goz Oniinde
bulundurulmahdir. Yiiksek Ogrenim Kurumu ve Tipta Uzmanlhk Kurulu’nun &nerileri de
mutlaka dikkate alinarak programlarimiz gelistirilmeli ve bu hususta O0gretim iiyelerimiz
arasinda farkindalik olusturulmalidir. Ulusal ve uluslararasi standartlarda tipta uzman hekim ve
lisanstistii  egitim alan Ogrenciler yetistirmemiz gerektigi sorumlulugumuzun farkinda

olmaliy1z.

Akademik personelimiz ve dgrencilerimiz disinda kalan diger kadrolardaki personellerimize de

gereksinimler dogrultusunda uygun egitimler yapilmalidir.

Tim bunlar yapilirken simdiden ulusal ve uluslararas: kalite-akreditasyon kriterlerine dikkat
edilerek planlamalar ve ¢alismalar yapilmalidir. Bu amagla hedefe uygun kurullar/komisyonlar
kurulmali buna paralel olarak yonetmelik ve yonergeler ¢ikarilmali, var olanlar uygun bir

sekilde revize edilmelidir.

Yeni yapilan binamiza taginmak ve burada egitim 0gretime sorunsuz baglamak i¢in gerekli

caligmalar yapilmali, rektorliikte ilgili birimlerle es giidiim halinde ¢aligilmalidir.

Bilimsel Arastirmalar Alamindaki Faaliyetler

Fakiiltemizin bir diger faaliyet alanini akademik kadrosuyla bilime ve ilerlemeye katki
saglamak amaciyla arastirma hizmetleri olusturmalidir. Gerek egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesine, gerek saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina, gerekse de
teknolojik gelismeye yonelik olarak bilgi tiretimi 6zelligi tasiyan projelerin tasarlanmasi ve
yapilmasi i¢in Universitemizce kaynak saglanmalidir. Ayrica TUBITAK, KOSGEB, ORAN,
SAN-TEZ, KALKINMA BAKANLIGI ve diger iilke ici kaynaklardan faydalanarak bilimsel
arastirma faaliyetleri yiriitilmeli ve bu konuda personelimiz tesvik edilmeli ve
cesaretlendirilmelidir. Ayrica benzer sekilde yurtdisi kaynaklar da degerlendirilmelidir. Yine
bu calismalarin desteklenmesi amaciyla kamu dis1 sponsorlar ve bagis yapacak kisiler
bulunmalidir. AR-GE ¢alismalarina da yer verilmesi mutlaka diisliniilmeli ve bu yonde gerekli
adimlar atilmahidir. Bilgi {iretimi saglayacak ve bu bilgiyi endiistriye ¢evrilmesine onciiliik
edecek “Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigi” kurulmalidir. Fakiiltemizde oncelikli olarak

ogretim iiyelerimizin kullanacagi ancak uygun bir programlama ile tiniversitemizde herkese
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acik olabilecek bir “arastirma merkezi/laboratuvar1” kurulmali ve bunun i¢in ¢alismalara hemen
baglanmalidir. Ogretim {iyelerimizin yani sira gerek lisans gerekse de lisansiistii
ogrencilerimizin de arastirma yapmalar1 saglanmali, ortaya koyduklar1 ¢alismalari ulusal ve

uluslararasi bilimsel toplantilarda sunmalari i¢in tesvik edilmelidir.

Bozok Tip Fakiiltesi Yayinlari: Bozok Tip Dergisi (Bozok Medical Journal) siirekli ¢alisip
kalitesini artirarak ulusal ve uluslararasi arenada saygin bir dergi olmay1 hedeflemelidir. Ulusal
ve uluslararasi indekslerde yerini almalidir. Bunun diginda da gerek ders notlar seklinde gerek

temel kaynak olacak sekilde kitap ¢alismalar1 da yapilmalidir.
Saghk Hizmetleri Alanindaki Faaliyetler

Bozok Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezinde akademik kadromuzla tedavi
edici ve koruyucu saglik hizmetleri sunulmaktadir. Fakiiltemiz bununla yetinmeyip,
bolgemizde bulunan hastalik ¢esitlilikleri ve hastaliklara sebep olacak etkenler tespit edilerek
hem kurumsal olarak fakiiltemizin kendisinin hem de ilgili kurumlarin gerekli tedbirleri
almasini saglamali; yerel ve ulusal saglik politikalarinin gelistirilmesine onciiliik etmelidir. Bu
amagla ilgili paydaslardan da tyeler alarak ¢alisma kurullari/komisyonlar1 olusturulmalidir.
Mevcut hastanemiz ve yakin zamanda teslim alacagimiz ve faaliyete baslayacagimiz
hastanemizle ilgili bilgiler Durum Analizi bashg@ altinda ayrintili bir sekilde yukarda
anlatilmistir. Yeni binamiza taginmadan Once ve tasindiktan sonra hastane baghekimligi ile
koordineli bir sekilde ¢alisarak hem taginma siireci hizli ve sorunsuz bir sekilde atlatilmali hem
de tagindiktan sonra ortaya ¢ikabilecek sorunlar etkili bir sekilde halkimiz ve personelimiz
herhangi bir magduriyete ugramadan ¢6ziilmeli, ortadan kaldirilmalidir. Saglik hizmeti sunulan
alanlarda, gerek tiim hastanemizde gerek birim bazinda, gerekli akreditasyon ve kalite
standartlarma (JCI (Joint Commission International), TSE, Saglik Bakanlig1 kalite standartlar:

gibi) uygun caligmalarin da yapilmasi gerekmektedir.

Kurumsallasma alanindaki faaliyetler

Hali hazirda kurumsallagsmanin tam olmamasi buna ilaveten de kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygusunun yeterli diizeyde gelismemis olmasi; ek olarak da gerek akademik gerekse idari

personelimizin yetersizligi hedeflerimize ulasma ¢abalarimizda hiz kisitlayict durumlardir.

Kurumsallagma; bir kurumun faaliyetlerini siirdiirmesinde, yonetenlerin ve ¢alisanlarin kisisel

yontemlerine bagimli olmadan, kurumun kendine 6zgii yontemlerini gelistirerek yoneticilerin
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ve/veya calisanlarin kurumdan bir sekilde ayrilmasi durumunda bile kurumdaki islerin
devamliliginin saglanmasi icin gerekli yapi ve siireglerin olusturulmasidir. Buradan da
anlasilacagi gibi kurumsallagsmanin en biiyiik hedefi kisilere bagli olmayan, sistem dahilinde
calisan ve verimliligi artiran yapilarin olusturulmasidir. Kurumsallasma yonetim kalitesini
gelistirmenin ve bu gelisimi siirekli kilmanin temelidir. Kurumsallasma konusunda ilerleme
kaydeden kurumlarda neyin, ne zaman ve nasil yapilacagi konusunda fikir birligi vardir. Ayni
zamanda her seviyede alinan kararlarda verilere dayali olarak siirekli gelisme mantig1 ortaya
koyma, hesap verilebilirlik, seffaflik, adillik, tutarlilik, etkinligi saglayabilmek ve etkilesim
icinde bulunulan tiim paydaslara giiven vermek vardir. Kurumun biiyiimesi ve faaliyet
kapsaminin genislemesi ile birlikte sahip oldugu yap1 yetersiz gelmeye baslar; kontrol ve
denetim zorlasir, sorunlar ve zafiyetler ortaya ¢ikar. Biiyiime ve gelismenin kurumsallasma ile
desteklenmemesi halinde bu durumun devamliligi imkansizdir. Yani kurumsal olmak, kuruma
"sahsiyet, ilke, misyon ve vizyon" kazandirmaktir. Dolayist ile kurumlar, daha kolay
yonetilebilir ve takip edilebilir hale gelmektedir. Biitiin bu sebeplerden dolay1 Fakiiltemizde,
Fakiiltemizin faaliyetlerinin yOneticilerin ya da diger personelin varligmma bagli olmadan
stirdiiriilebilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in gerekli yapmin kurulmasi ve yerlestirilmesi
gerekmektedir. Boylece kurumumuzu kisiye bagimsiz hale getirerek, kurumsal isleyis
yontemlerimizi gelistirmeliyiz. Biinyemize kazandirdigimiz yeni bir personel sistem igerisinde
isi 0grenebiliyor veya mevcut elemanlardan bir kisminin bulunmadigi durumlarda hizmette
aksama olmadan isler yiiriitiiliiyor ve hatta gelistiriliyor ise kurumsallagma anlaminda énemli
mesafeler almisiz demektir. Ayni sekilde yoneticiler kurumdan belirli bir siire uzak kalmalari
durumunda da onlarin yoklugu yiiksek diizeyde hissedilmeden faaliyetlerin yiiriitiilebiliyor
olmas1 gerekir. Kurumumuz, biitiin personelimizin deneyimlerinden en yiiksek diizeyde
faydalanmali, kisiye asir1 bagliligi ve gereksinimini en alt diizeye indirgemeli ve faaliyetlerin
aksamadan ylriitiilmesini saglayarak siirekli degisim ve gelisime agik is siireclerini ve
tanimlarin1 ortaya koymalidir. Fakiiltemiz idari ve akademik anlamda dinamik bir siireg
yasamali, ilk glinkli uygulamalarla yetinmemeli, yalnizca rutin islerle ugrasmamali, kisa - orta
- uzun vadeli hedefleri olmalidir. Gelisme yoniinde olusturulmasi gereken strateji ve politikalari
profesyonel diizeyde ortaya c¢ikartmamiz ve bunlari yine profesyonel sekilde uygulamamiz
ancak kurumsal bir yap1 olusturmayla yapilabilir. Kurumsallagsmada basarili olamazsak diger
tip fakiiltelerinin ¢ok gerisinde kalacagimizi, buna ilaveten inovasyon, kalite, akreditasyon,
egitim-ogretim ve bilimsel ciktilarimiz agisindan cagi yakalayamayacagimizi bilmemiz

gerekmektedir.
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Kurumsallagmanin ileri diizeyde oldugu yerlerde verilerle konusuldugu, seffaflik oldugu, farkl
fikirlerin rahatlikla savunulabildigi bir yonetim ortami oldugu igin personelin kendisini ¢ok
daha iyi yetistirme ve gelistirme imkani vardir. Personelin kendisini gelistirecegi ortamlar
motivasyonu saglayan 6nemli faktorlerden birisidir. Bu sayede gerek akademik gerekse idari
daha nitelikli personeli kazanma ve elde tutma imkanina sahip olunacak, buna ilaveten kurumun
verimliliginde de artma olacaktir.

Kurumsal itibarimiz1 hem korumak hem de gelistirebilmek i¢in fakiiltemizin tiim paydaslarina
kars1 sadece hukuki agidan degil, ayn1 zamanda s6z verdigimiz degerler, is etigi ve kurumsal
yonetim ilkeleri agisindan da adil ve tutarli davranilmasini saglamamiz kurumsallagtigimizi
gosteren farkli bir gosterge olacaktir.

Kurumsallagma; iist yonetimden baglayarak biitiin personelin ¢alismalarin igerisine goniillii bir
sekilde girerek, tam katilimci bir anlayis igerisinde belirli bir plan ve silire¢ kapsaminda
gerceklestirilmelidir. Hedeflerimize ulasmamiz ve iistiin bir performans géstermemiz acisindan
kurumsallagsmada ana ilkelerimiz; etkililik, tutarlilik, giivenilirlik, seffaflik, adil olmak, hesap
verebilirlik, katilimcilik ve sorumluluk olmalidir. Kurulacak sistem ve uygulanacak ilkeler
araciligi ile faaliyetlerini kendi kendine siirdiiren bir yap1 ortaya ¢ikacak, yoneticiler ise kurumu
daha kolay denetleyebilecektir. Kurumsallagsmay1 yalnizca uyulmasi gereken kurallar dizisi
olarak degil, bunun ¢ok 6tesinde, bir yonetim anlayisi olarak gérmeli ve kurum kiiltiiriinii, her
personelin egitimini ve davraniglarin1 kapsayan bir konu olarak ele almaliy1z.

Kurumsal ve her bir personelimizin kisisel, motivasyonunun artirilmasi i¢in katilime, adil,
seffaf, liyakate onem veren, giivenilir bir yonetim anlayis1 olusturulmasina calisiimalidir.
Akademik ve idari personellerimiz arasinda kurum kiiltiirinii ve aidiyet hissini arttirict;
mensuplarint kaynastiric1 toplantilar, organizasyonlar yapilmali ve bunlarin stirdiirtilebilirligi

saglanmalidir.

PAYDASLAR

Yurt i¢i ve yurt dist kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesi fakiiltemizin kapasite ve
kaynaklarin1 gelistirmesine ve fakiiltemizin 6nemli bir kurum haline gelmesine yardimci
olacaktir. Bu ortakliklarin uzun siireli olmasi, kurumsal kiiltiiriimiizin bir parcasi haline
gelmesi temel hedeflerimizden olmalidir.

1. Bozok Universitesi Rektorliigii
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2. Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Bozok Universitesine bagh diger fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve Arastirma
Merkezleri, Teknokent
4. Yozgat Valiligi
5. Yozgat Belediyesi
6. Saglik Bakanlig1
a. Saglik Egitim Genel Miidiirligii
b. Tipta Uzmanlik Kurulu
c. Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
d. il Saglik Miidiirliigii, Halk Saglig: il Miidiirliigii, Kamu Hastaneleri Birligi
Genel Sekreterligi
7. Yiiksek Ogrenim Kurulu
a. Tip Saglik Egitimi Konseyi
8. TUBITAK, TUBA, DPT
9. Diger Tip Fakiilteleri
10. Kredi Yurtlar Kurumu
11. Diger hastaneler (egitim hastaneleri, 6zel hastaneler)
12. Diger Bakanliklar (Ozellikle Kalkinma Bakanligi)
13. TTB
14. Bilimsel Dernekler
15. Sosyal Giivenlik Kuruluslari
16. Sivil Toplum Orgiitleri

GUCLU/ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER ANALIZi

GUCLU YONLER
Yapilan ¢aligsmalar neticesinde Bozok Tip Fakiiltesi’ne stratejik avantaj saglayacagi diisliniilen
giiclli yonler agagida belirtilmistir.

1. Toplam kalite yonetimi ve siirekli gelistirme ilkesini benimseyen, yeniliklere agik,

katilimci, seffaf, kararl ve etik degerlere saygili ydonetim anlayisinin olmasi.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Yeni kurulmus bir fakiilte olmasi ve dinamik ve yiiksek motivasyonlu kadrosunun
olmasi

Yoneticilerle ytiksek iletigim

Kurul ve komisyonlarin katilime1 ve demokratik yapisi

Optimal sayida olmasa da, deneyimli, uzmanlasmis, gii¢lii, yetkin, dinamik, arastirici
ve Ozverili bir akademik kadronun varlig

Kadrosunda deneyimli 6gretim tiyelerinin yani sira geng ve dinamik dgretim {iyelerini
de bulundurmasi

Kendi uzmanlik alanlarinda -az sayida da olsa- iilke ve diinya ile entegre olabilecek
kapasitede akademik personelin olmasi

Aragtirmaya yatkin yonetim anlayis1 ve 6gretim iiyeleri

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin arastirma yapabilecegi kiitiiphane, sanal kiitiiphane
ve internet olanaklarinin olmast

Ogretim iiyelerinin tamamina bilgisayar ve internet erisiminin saglanmis olmasi
Bozok Universitesi Rektorliigiine bagl olup; akademik personelin ve dgrencilerin
kullanabilecegi egitim ve arastirma amaciyla kullanilan arastirma ve uygulama
merkezlerinin bulunmasi

Lisans ve lisansiistii egitim kalitesini arttirma ¢alismalari

Ogrenci sayisinin fazla olmamas1 (Ogretim iiyesine diisen dgrenci sayisi (62/89=0.69)
Ogrenciler icin ayri, sesli ve sessiz ¢alisma salonlarmin olmasi

Istege bagl Ingilizce hazirlik smifinm varlig

Fakiiltemize ilk 15 bindeki 6grencilerin alintyor olmasi.

Doner sermaye isletmesinin gelisme ve calisanlarin gelirini arttirma amacinda olmasi
Yoresel yer alt1 jeotermal kaynaklarin olmasi (bunlardan faydalanarak fizik tedavi
alaninda yoremiz bir merkez haline getirilebilir)

Yozgat’ta sehir i¢i ulasim kolaylig1 ve sehir yasaminin kolay olmasi

ZAYIF YONLER

Yapilan calismalar neticesinde Bozok Tip Fakiiltesi’ne stratejik dezavantaj saglayacagi

diistintilen zay1f yonler asagida belirtilmistir.

1.

2.

Genelde iiniversitemizin 0zelde fakiiltemizin geligmesini ve altyapt calismalarim
tamamlamamis olmasi

Kurumsallasmanin yetersiz olmasi
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Olciilebilir bir yapimzin heniiz olusturulamamis olmasi

Kurum i¢i dinamik iletisimin olmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun olmamasi (Calisanlar ve 6grenciler arasinda {liniversiteli
olma kimliginin yeterince gelismemis olmast)

Egitim, 6gretim ve idari konular hakkinda tecriibe eksikligi

Yonetmelik ve yonergelerimizin bircogunun eksik olmasi

Idari personelimizin kalitatif ve kantitatif yetersizligi

Boliim ve Anabilim Dallarinin ayr1 sekretaryasinin olmamasi

. Ogretim iiyesi, uzman, arastirma gorevlisi, yardimci saglik personeli ve teknik eleman

ve idari kadrolarindaki yetersizlikler

Akademik kurullarin yeterince aktif ve etkili yapilmamasi

Ogretim iiyelerinin tamaminin yeterli motivasyona sahip olmamasi

Akademik personelin birbirleriyle olan iletisiminin yetersiz olmasi

Kurumsal aragtirma hedeflerinin heniiz tam olarak belirlenmemis olmasi

Bilimsel Arastirma Projelerini tesvik edecek, yonlendirecek, yol gosterecek bir birimin
olmamasi (Bilimsel yayin siralamasinda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer alinmasini
saglayan bir akademik planlamanin ve ¢alisma ortaminin bulunmamasi)

Uluslararasi, ulusal, ¢ok merkezli ve hatta kurum i¢i multidisipliner ve disiplinler arasi
arastirma egiliminin olmamasi

Arastirma faaliyetlerinin ve yaymn yapmanin yeterince tesvik edilmemesi,
desteklenmemesi ve maddi olarak ddiillendirilmemesi

Universitenin diger birimleriyle is birliginin yetersiz olmasi

Bilimsel aragtirmalarda BAP dis1 kaynaklarin az kullanilmasi

Erasmus vb gibi programlar yoluyla gen¢ akademik personelin yurtdisi deneyime sahip
olma imkaninin yeterince kullanilamamasi

Nitelikli saglik hizmeti sunumuna imkan veren bina ve teknolojik alt yapinin yetersiz
olmasi, gelismis tan1 - tedavi birimleri ve cihazlarin yetersiz olmasi

Klinik aragtirma birimi, Hayvan deneyleri laboratuvari, hiicre kiiltiirii laboratuvar: gibi
bazi laboratuvarlarin heniiz tamamlanmamis olmasi

Biinyesinde, multidisipliner ¢aligmalarin yapildigi donanimli, miistakil Deneysel ve
Klinik Arastirma Merkezi ile Iyi Klinik Uygulama merkezini bulundurmamasi
Akademik personelin tamaminin tam giin ¢alismamasi (Baz1 d6gretim iiyelerinin kismi

statlide ¢aligmalar1 nedeniyle egitime yeterince zaman ayiramamasi)

39



25.

26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

Tip Egitimi Anabilim Dalinin faal olmamasi; Tip egitimi ile bilimsel bir alan olarak
ugrasan insan giicii yetersizligi/yoklugu

Egitici egitimleri programlarinin heniiz baslamamis olmas1 (Ogretim {iyelerinin egitim
becerileri kursunu almamis olmasi)

Bazi 6gretim tiiyelerinin etkilesimli egitim yontemlerini yeterince uygulamamasi
CEP’in 6zlimsenmemis olmast

Ogrencileri proje iiretmeye ve arastirma yapmaya yonlendirmede eksiklikler

Siif ve anfi alanlar1 ve teknik donanimin yetersiz olmasi

Egitimde aksakliklar (6zellikle aragtirma gorevlilerinde)

Asistan karnesi uygulamasinda yetersizlikler

Ogrenci egitiminde nesnel yapilandirilmis 6lgme sisteminin kullanilmamasi
Ogrencilerimizde motivasyon eksikligi

Mesleki beceri laboratuvarinin olmamasi

Egitim materyalleri ile hasta sayis1 ve ¢esitliliginin yeterli olmamasi

Ogrenci laboratuvarlarinin heniiz tamamlanmamis olmasi.

Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlarinin yeterli ve etkili kullanilmamasi
Maddi kaynak yetersizligi

Lojman olmamast

Sanayici desteginin olmamasi (Universite-Sanayi Kurumsal isbirligine ¢ok biiyiik onem
verilmeli, bu konuda ciddi girisimlerde bulunulmalidir. Béylece simdi olmasa bile
ileride T1p Fakiiltesi ile ilgili bu tip bir girisimde ciddi destek bulunabilecektir.)

Ulusal ve uluslararasi ila¢ firmalarinin ila¢ arastirmalarina imkan sunamama ve bu
konuda merkez olma potansiyeli olamama

Resmi ve sivil toplum kuruluslariyla olumlu iliskilerin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Yapilan ¢aligmalar neticesinde Bozok Tip Fakiiltesi’ni olumlu yonden etkileyecek ve firsatlar

olabilecek durumlar asagida belirtilmistir.

1.
2.

Ulkemizin gelisimine paralel olarak egitim ve bilime ihtiyacin artmasi
Yeniliklere acik, tiretken, hizli sonu¢ almak isteyen yoneticilerin ve buna destek olan

akademik ve idari personelin olmasi
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3. Kurumumuzda kendini ve kurumunu gelistirmeye agik geng¢ akademisyenlerin olmasi

4. Disiplinler aras1 igbirligi yapabilecek potansiyelin olmasi

5. Universitemize yeni fakiilte ve yiiksekokullarin agiliyor olmasi

6. Universite yerleskemizin hizla gelisiyor olmasi

7. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve morfoloji binamizin yakinda teslim edilecek
olmasi (Nitelikli saglik hizmeti sunumuna imkan veren binalar ve teknolojik alt yapinin
hazirlantyor olmast)

8. Egitim birimleri ile uygulama merkezlerinin ayni yerleskede yapiliyor olmasi
(Hastanenin tiniversite yerleskesinde olmasi ile egitim ve hizmet birimlerinin biitiinliik
icinde olmast)

9. Ogrenci sayisi ile uyumlu fiziksel yapinin yapiliyor olmasi

10. Ilimizdeki 1., 2. ve 3. Basamak Saghk Hizmeti kuruluslar ile egitim isbirliginin
saglanabilecek olmasi

11. Universitemiz yerleskesinde Teknoparkin olmasi

12. Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlar1 yoluyla 6grenciler ve genc akademik
personelin yurtigi-yurtdist deneyime sahip olma imkaninin saglanacak olmasi

13. Egitim ve hizmet sunumunda geri bildirimlere dayanan iyilestirilmelerin yapilacak
olmasi

14. Miifredatimiz1 yenileyecek ve gelistirecek ve boylece teorik agirlikli bir miifredat
olmasin1 engelleyecek bir egitim komisyonunun kurulmus olmasi

15. Yozgat’in bir¢ok biiyiik sehre ulagiminin kolay olmasi (merkezi bir yerde olmasi)

16. Hizl1 trenin ilimizden gececek olmasi

17. Havaalaninin yapilacak olmast

18. Yozgat’ta ulasim ve konaklamada zorlugun olmamasi ve huzurlu bir sehir olmasi

19. Hayirseverlerin iiniversitemize katki yapiyor olmalari

TEHDITLER

Yapilan ¢alismalar neticesinde Bozok Tip Fakiiltesi’ni olumsuz etkileyecek ve tehdit olabilecek

durumlar asagida belirtilmistir.

1.

Tiim diinyada meydana gelen ve 6zellikle lilkemizi yakindan ilgilendiren siyasi, askeri,
politik, ekonomik durumlar
Nitelikli personel istthdamindaki sorunlar

Temel tip bilimlerinde 6gretim {iyesi ve arastirma gorevlisi temininde zorluk olmasi
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4. Uzman hekimlerin ekonomik nedenlerle akademik Kkariyeri tercih etmemesi

5. Ogretim iiyelerinin devlet hastanelerindeki meslektaslarmin ¢ogundan daha diisiik iicret
altyor olmast

6. Hizmet islevinin fazlasiyla 6ne ¢ikarildigi performans sistemiyle ¢calismak durumunda
olunmasi

7. Tipta uzmanlik 6grencisi kadrolarinin belirlenmesindeki parametrelerin objektif ve
izlenebilir olmamasi

8. Tipta uzmanlhk O6grencilerinin yatay gecisini kolaylastiran dolayisiyla uzun siireli
birlikte calismayi sikintiya diigiiren yonetmelikler

9. Sosyal giivenlik kuruluslarinin fiyatlandirma ve ddeme politikalarinin kaliteli saglik
hizmeti sunumuna ve arastirmalara olan olumsuz etkisi

10. Saglik hizmeti i¢in sosyal giivenlik kuruluslarinin 6dedigi miktarin yetersizligi, doner
sermaye bor¢lulugunun siirmesi

11. Yozgat’in cografi durumu ve iklim kosullar

12. Ilimizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak doyurucu bir kent olmamasi

13. Sehirden disartya gogiin olmasi

14. Ayni sehirde baska biiyiik bir hastanenin yapilmis olmasi

15. Komsu illerde tip fakdiltelerinin olmasi

16. Orta 6grenim imkanlarinin zayiflig

MIiSYON
Misyon: Kurumun kendisi i¢in saptadigi temel varhk gerekgesi ve gorevlerini ifade eder.

Halkimizin saglik diizeyini ylikseltebilecek, iilkenin saglik sorunlarina kars1 duyarli ve bunlara
¢Oziim iiretebilen; bu amagla da yasam boyu evrensel nitelikte ve uluslararasi diizeyde egitim-

ogretim hedefleri olan; etik degerleri yliksek, insancil, toplumun ve fertlerin sagligini korumak
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ve hastaliklarini iyilestirmek i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve yetkinlige sahip, kanita dayali

tip yontemlerini kullanan nitelikli hekimler yetistirmektir.

Bununla birlikte 6zelde ilimizin genelde iilkemizin gereksinimlerine gore egitim ve saglik
hizmetlerini daha st seviyeye ulastiracak uluslararast standartlarda saglik politikalar

gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Ayrica mezuniyet sonrasi egitimde kaliteli e8itim ve arastirma olanaklarini gelistirerek,
topluma ve bilime katki saglayan arastirmalar yapmak, evrensel nitelikte projeler gelistirmek,
AR-GE calismalarinda ve teknoloji iiretim faaliyetlerinde bulunmak ve bdylece lilkemizin

gelismesine katki saglamaktir.
VIZYON
Vizyon: Kurumun gelecekte ulasmak istedigi idealleri ifade eder.

Cagdas bilimsel veriler esliginde verdigi egitim ve saglik hizmetleriyle model olusturan,
yapacag bilimsel aragtirmalar ve iiretecegi teknoloji ile giindemde olan, saglik politikalarina

yol gbsteren, ulusal ve uluslararasi sayginliga sahip marka bir T1ip Fakiiltesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi; bilimselligi 6nceleyen, bilimsel akademik o6zgiirliige,
elestirel diisiince yapisina ve mesleki etik degerlere 6nem veren; evrensel degerlere dikkat eden;
cesitlilige saygi duyan; ekip calismasi ruhuyla hareket eden; hakkaniyete ve liyakate 6nem
veren; sahip oldugu bilgi ve degerleri paylasan; dil, din, cinsiyet, irk ayrimcilig1 yapmadan

hizmet sunan; sosyal sorumlulugunun bilincinde olan; insana, doga ve ¢evreye, hasta ve hekim
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haklarina saygili olan; giivenilir; seffaf; tutarli; adil; yenilik¢i; girisimcei; iiretken ve iilke
yararini gozeterek yaptigi isi daha iyi yapabilmek icin degisimi zorlayan dinamik bir fakiilte

olarak temel ilkelere uygun hareket eder.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, plan yapar, hedeflerini belirler, éngoriilerde bulunur ve sonug

odakli ¢alisir.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, toplumun, bireylerin ve tiim paydaslarin degerlerine saygili
ve duyarlidir. Ayrica birey hak ve 6zgiirliiklerinin Bozok Universitesi T1p Fakiiltesi’nin gérev

alaninda geniglemesi i¢in ¢aba gdsterir.

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi’nin 3

yillik amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri asagida sunulmustur:

STRATEJIK AMAC 1: ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA HEKIM
YETISTIRMEK
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STRATEJIK HEDEF 1: Mezuniyet Oncesi Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek
Strateji 1. Ders programlarina medikolegal igerikli dersler eklenmesi
Strateji 2. Kanita dayali tip derslerinin igeriklerinin gelistirilmesi
Strateji 3. Iletisim becerileri ve etik degerleri iceren derslerin verilmesi
Strateji 4. Tirkiye'nin genel saglik sorunlarini igeren ders programlari yapilmasi
Strateji 5. Egiticiler egitimi komisyonunun kurulmasi ve yonergesinin hazirlanmasi

Performans Gostergesi 1: 2017 Haziran ayina kadar Akademik personelin %95’inin Egiticilerin

Egitimi Programina katiliminin saglanmis olmasi

Performans Gostergesi 2: Atama ve yiikseltmelerde bu kursu almis olma sartinin kriter olarak

yer almasi

Strateji 6. Tim ders materyallerinin farkli yontemler ve araglarla Ogrenciye

ulastirilmasinin saglanmasi

Strateji 7. Ulusal CEP’e uygun olarak egitim programlarinin % 100’{iniin yapilandirilmig

olmasi
Strateji 8. Lisans egitim-0gretim ve sinav yonetmeliginin glincellenmesi
Strateji 9. Tip Fakiiltesine baslayan 6grencileri uyum programi almasinin saglanmasi

Strateji 10. Ogrencilerin (lisans-lisansiistii) 6grenci degisim programlarina katiliminmn

saglanmast

Performans Gostergesi 1: Ilgili paydaslarla degisim programlar1 igin gerekli galigmalarin

yapilmasi

Performans Gostergesi 2: Erasmus degisim programina katilan 6grenci sayisi
Performans Gdstergesi 3: Mevlana degisim programina katilan dgrenci sayisi
Performans Gostergesi 4: Farabi degisim programina katilan 6grenci sayisi

Strateji 11. Ogrencilerin dersleri disinda kisisel gelisimlerine destek saglamak iizere
miifredata konulan segmeli ders segeneklerinin artirilmasi, kuliip-topluluk kurmalarinin

tesvik edilmesi
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Performans Gostergesi 1: programa eklenen se¢meli ders sayisi
Performans Gostergesi 2: kurulan 6grenci toplulugu ve kuliip sayisi
Performans Gostergesi 3: topluluklara ve kuliiplere katilan 6grenci sayisi

Strateji 12. Lisans 6grencilerinin doktora yapmalari i¢in gerekli alt yap1 ¢aligmalarinin

yapilmasi
Performans Gostergesi 1: mevzuatin incelenmesi ve gerekli yonergenin hazirlanmasi
Strateji 13. Tip Egitimi Anabilim Dalinin kurulmasi ve 6gretim eleman1 bulunmasi

Strateji 14. Her yil bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in ders igeriklerinin yenilenerek

elektronik ortama konmast
Performans Gostergesi 1: eklenen ders igeriginin orani

Strateji 15. Olgme ve degerlendirme komisyonu kurulmasi
Performans Gostergesi 1: Kisa donemde soru bankasi olusturulmasi

Performans Gostergesi 2: Uzun donemde Olgme/degerlendirmede ¢agdas yontemlerin

kullanilmasi

Performans Gostergesi 3: Fakiiltemizde yapilmakta olan tiim sinavlarin ve her ders kurulu
basarilarinin degerlendirilerek ilgili ders kurulu miifredatinin gézden gegcirilmesinin saglanmast,
kurul sonu degerlendirmeler ve programa yansimalarinin raporlanmasi hususunda Egitim

Komisyonu ile isbirliginde bulunmasi

Strateji 16. CEP g6z oniinde bulundurularak, Tipta uzmanlik sinavinda (TUS) sorulan
sorularin amagclarinin tespit edilmesi ve en az %75 oraninda miifredatimizda yer

almasinin saglanmasi
Performans Gostergesi 1: TUS sorularinin hedeflerinin miifredatta yer almasi

STRATEJIK HEDEF 2: Biitiin anabilim dallarinda uzmanhk egitimini yeniden

yapilandirarak, ulusal ve uluslararasi standartlarda uzman hekim yetistirmek

Strateji 1. Uzmanlik egitimi komisyonunun ¢alismalari c¢ergevesinde uzmanlik

egitiminin aktif olarak izlenmesi,

Performans Gostergesi 1: Komisyonun aktiflestirilmesi
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Performans Gostergesi 2: Asistanlarin uyum programi almasinin saglanmast
Performans Gostergesi 3: Yonergenin gdzden gegirilmesi ve gerekirse revizyon yapilmasi

Strateji 2. Anabilim dali uzmanlik egitim programmin TUKMOS ve uzmanlik

derneklerince hazirlanan egitim programlarina uyumlu hale getirilmesi

Strateji 3. Asistan karnelerinin giincellenmesi ve egitimin izlenmesinde kilavuz haline

getirilmesi, aktif kullaniminin saglanmasi

Performans Gostergesi 1: Her anabilim dalina ait TUKMOS ve ilgili dernek 6nerileri dikkate

almarak arastirma gorevlisi karnelerinin hazirlanmast
Performans Gostergesi 2: Takip edilen arastirma goérevlisi

Strateji 4. Asistan geri bildirimlerinin diizenli olarak alinmasi ve buna uygun

diizenlemelerin yapilmasi

Performans Gostergesi 1: Arastirma gorevlileri temsilcisinin uzmanlik egitimi komisyonunda

temsil edilmesi
Strateji 5. Arastirma gorevlilerinin degisim programlarina katiliminin saglanmasi

Performans Gostergesi 1: Ilgili paydaslarla degisim programlari icin gerekli ¢aligmalarm

yapilmast

Performans Gdstergesi 2: Erasmus degisim programina katilan 6grenci sayisi
Performans Gdstergesi 3: Mevlana degisim programina katilan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi 4: Farabi degisim programina katilan 6grenci sayisi

Strateji 6. Anabilim dallarina gore kliniklerde gorev tanimlar1 yapilarak, asistanlarin is

verimliliginin arttirilmasi
Performans Gostergesi 1: Gorev tanimlarinin yapilmis ve dagitilmig olmast

Strateji 7. Basta poliklinikler olmak f{izere asistanlarin ¢aligmalari sirasinda gerekli

Ogretim liyesi desteginin saglanmasi

Strateji 8. Asistan temsilciligi sisteminin giiclendirilmesi ve yonetime katilimlarinin

arttirilmasi
Performans Gostergesi 1: Asistan temsilcilerinin se¢ilmis olmasi
Performans Gostergesi 2: 1lgili kurul ve komisyonlara aktif katilma oranlari
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Strateji 9. Asistan egitimindeki rotasyonlarinin diizenli yiiriitiillmesinin saglanmasi

Strateji 10. Arastirma gorevlisinin fakiiltemize baslar baslamaz danigsman Ogretim
iiyesinin belirlenmesi, egitim siiresinin ilk yarisinda tez konusunun belirlenmesinin ve

zamaninda bitirilmesinin saglanmasi
Performans Gostergesi 1: Belirlenen siirede danigman 6gretim tiyesi belirlenmesi orant
Performans Gostergesi 2: Belirlenen siirede alinan tez sayisi orant

Strateji 11. Her arastirma gorevlisinin tez ¢alismasi disinda en az birer tane ulusal ve

uluslararas1 makale yazmasinin saglanmasi
Performans Gdstergesi 1: Yayinlanan uluslararast makale sayisi
Performans Gostergesi 2: Yayinlanan ulusal makale sayisi
Strateji 12. Her arastirma gorevlisinin en az bir tane proje yazmasinin saglanmasi
Performans Gostergesi 1: Hazirlanan proje sayisi
Strateji 13. Asistanlara saglanmis olan kongre desteginin arttirilmasi
Performans Gostergesi 1: Arastirma gorevlilerinin katildig1 kongre sayilari

Strateji 14. Uzmanlik egitimi siiresinde, 6 aylik donemlerde 6grencinin standart bir

formatta yeterliliginin degerlendirilmesinin saglanmasi
Performans Gostergesi 1: Yapilan siavlar ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Strateji 15. Ana bilim dallarmin kendi derneklerince yaptiklari veya bunun dengi

olabilecek yeterlilik sinavlarina aragtirma gorevlilerinin girmelerini saglamis olmalari

Performans Gostergesi 1: Yeterlilik sinavina giren aragtirma gorevlisi

STRATEJIK HEDEF 3: Fiziksel alanlar iyilestirmek-gelistirmek

Strateji 1. 2017 yili Haziran ayinda yeni binaya taginmis ve hem dersliklerin hem de

ogrenci ve arastirma laboratuvarlarinin faaliyette olmasinin saglanmis olmasi
Performans Gostergesi 1: Yeni binaya taginmis olmak

Performans Gostergesi 2: Laboratuvarlarin kurulmus ve faaliyette olmasi
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Strateji 2. 2017 yili Haziran ayna kadar egitim arag-gereglerinin (projeksiyon cihazi,

bilgisayar vb) tamamlanmis olmasi
Performans Gostergesi 1: Gerekli malzemelerin tamamlanmis olmasi

Strateji 3. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin

saglanmasi

STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMAYI TESVIK ETMEK, ARASTIRMA
SAYILARINI ARTIRMAK

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, evrensel bilime katki saglayacak arastirma faaliyetlerini
artirma ve bu konuda 6nde gelen kurumlardan biri olma azminde olmalidir. Bu hedef hem
ulusal hem de uluslararasi siralamalarda iyi dereceler almak ve evrensel bilime katki saglayacak

bilgi tliretilmesi yoniinde bulunmalidir.
STRATEJIK HEDEF 1: Bilimsel calismalar1 kurumsal hale getirmek

Strateji 1. Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorliigii kurulmasi ve yonergesinin

hazirlanmasi
Performans Gostergesi 1: Koordinatdrliigliniin kurulmus ve yonergesinin hazirlanmis olmasi

Strateji 2. Hem arastirma kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglamak hem de bilimsel
arastirmalarin  kalitesini ve sayisint arttirmak i¢in bilim politikasi olusturmak ve

oncelikleri belirlemek

Strateji 3. Fakiiltemiz biinyesinde kongre, sempozyum, konferans gibi diizenli bilimsel
programlarin yapilmasi-organize edilmesi (hem her anabilim dalinin Kkendisinin

yapmasinin saglanmasi hem de tiim fakiiltenin birlikte organize etmesi)
Strateji 4. Kalite ve Akreditasyon komisyonunun kurulmasi
Performans Gostergesi 1: Komisyonun kurulmus ve yonergesinin hazirlanmis olmasi

Strateji 5. Her tiirlii veri kalitesi ve uluslararasi standartlara uygun modellerin

kullanilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
Strateji 6. Tip Fakiiltesi biinyesinde Arastirma Laboratuvari/Merkezinin kurulmasi

Performans Gostergesi 1: Bir yil igerisinde kurulmus olmasi

49



Strateji 7. Hayvan Deneyleri Merkezinin kurulmasi i¢in Rektorliikle koordinasyonun

saglanmast
Performans Gostergesi 1: Gerekli hazirliklarin yapilarak ilgili kurumlardan izin alinmis olmasi
Performans Gostergesi 2: Merkezin kurulmasi agamalarinin takip edilmesi

Strateji 8. Etik kurullarin olusturulmasinin saglanmasi ve bunlarin yonergelerinin

olusturulmasi
Performans Gostergesi 1: Etik kurullarin kurulmasi
Performans Gostergesi 2: Yonergelerinin hazirlanmig olmast

Strateji 9. Atama ve yiikseltme yonetmeligine arastirma makalesi yazmaya, proje

yapmaya ve patent almaya yonlendirici kriterler eklenmesi
Performans Gdstergesi 1: Yonergenin hazirlanmig olmasi

Strateji 10. Arastirma yontemleri, proje hazirlanmasi vb konularda kurslarin/ egitimlerin

diizenlenmesi
Performans Gostergesi 1: Yapilan programlarin sayisi

Strateji 11. Talep eden Ogretim elemanlarinin yurt disinda deneyim kazanmasini

saglamak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 2: Bilimsel cahsma say1 ve Kalitesini artirmak

Strateji 1. Ulusal - uluslararasi toplantilara bildirili, konusmaci olarak katilimin tesvik

edilmesi ve maddi destek saglanmasi i¢in gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi
Strateji 2. Arastirma makale sayisinin artirilmasi

Performans Gostergesi 1: Fakiiltemizde her y1l SCI/SCI-E kapsamina giren yayin sayis1/6gretim

iiyesi orani 1,2 olmalidir.

Performans Gostergesi 2: Bu arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, multidisipliner yonetilmesi

ve etkinliginin arttirilmasi i¢in bilim politikasi olusturacak yeni bir yapilanmaya gidilmelidir.

Performans Gostergesi 3: Projelerin eksiksiz ve uygun yonlendirilmesi i¢in danismanlik hizmeti

saglanmalidir.

Strateji 3. BAP, TUBITAK, TUBA, BTYK, Kalkinma Bakanligi, SANTEZ vb projelerin

sayilarinin artirilmast
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Performans Gostergesi 1: Fakiiltemizden Universite Arastirma Fonu dis1 kaynaklardan alinan

Aragtirma Proje sayisi her yil artirilmalidir.

Performans Gostergesi 2: Bu alanda daha ¢ok TUBITAK 1003, SAN-TEZ projeleri

hedeflenmelidir. Basta 6gretim iiyeleri olmak iizere tiim personel bu yonde desteklenmelidir.

STRATEJIK HEDEF 3: Bozok Tip Dergisinin siirdiiriilebilirligini ve gelismesini

saglamak

Strateji 1. Bozok Tip Dergisi yonergesinin hazirlanmasi ve gorevlendirmelerin buna

uygun bir sekilde tekrar gozden gegirilmesi

Strateji 2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli, literatiire yeni bir katki sunan, tibbin
her dali ile ilgili, 6zglin orijinal arastirmalar, derlemeler ve olgu sunumlarinin

yaymlanmasinin saglanmasi

Strateji 3. Tiirkiye Atif Dizini ve TUBITAK/ULAKBIM Tiirk Tip Dizini tarafindan

indekslenmesinin ve bu dizinlerde kalmasinin saglanmasi

Strateji 4. Ulusal impact faktoriiniin yiikseltilmesi; Tiirkiye ortalamasinin tizerine

c¢ikarilmast
Strateji 5. Uluslararasi dizinlerde yer almanin saglanmasi

Strateji 6. Uluslararas1 impact faktoriin yiikseltilmesi; Tiirkiye ortalamasinin iizerine

¢ikarilmasi

STRATEJIK HEDEF 4: Sehrimize ve iilkemize katki saglayacak c¢alismalarda

bulunmak

Strateji 1. AR-GE, inovasyon c¢alismalarinin o6zendirilmesi ve patent alaninda

odaklanmanin saglanmasi

Strateji 2. ilgili kuruluslarla gereksinim tespit etme ¢alismalarinin yapilmasi

Strateji 3. Universite-Sanayi isbirliginin saglanmasi

Strateji 4. Paydaslarla iliskileri gelistirme ve ortak ¢alismalarda bulunulmas:
STRATEJIK AMAC 3: KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 1: Kurum kimligi ve Kiiltiiriinii tiim paydaslarla isbirligini
arttiracak sekilde gelistirmek
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Strateji 1. Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinde gercgeklestirilen sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerinin sayisinin her yil %5 artiginin saglanmasi
Performans Gostergesi 1: Tip Fakiiltesi hatira ormani1 yapilmasi

Strateji 2. Mezunlar derneginin kurulmasi ve bu dernegin Tip Fakiiltemizle iliskilerinin

kuvvetlendirilmesi

Strateji 3. Fakiiltemizle iligkili tiim gercek ve tiizel kisilerle iyi iletisim kurulmasinin

saglanmast
Performans Gostergesi 1: Paydaslarla diizenli toplantilar yapilmasi, beklentilerin paylasiimasi

Strateji 4. Halkla iligkiler birimi/komisyonun kurulmasi
Strateji 5. Fakiilte danisma kurulunun kurulmast
STRATEJIK HEDEF 2: Akademik ve idari kurumsallasmanin saglanmasi

Strateji 1. Akademik ve idari (6zellikle yoneticilerin) personelin giincel mevzuata

hakim olmasinin saglanmasi

Strateji 2. Kalite ve Akreditasyon komisyonu kurulmasi
Performans Gdstergesi 1: Komisyonun kurulmast
Performans Gostergesi 2: Yonergesinin hazirlanmig olmasi

Strateji 3. Stratejik Plan komisyonu kurulmasi
Performans Gostergesi 1: Komisyonun kurulmasi
Performans Gostergesi 2: Yonergesinin hazirlanmig olmasi

Strateji 4. Gorev tanimlarinin hazirlanmasi ve tiim personele imza karsiligi bildirilmesi

Strateji 5. Dekanligin c¢aligmalarina katki ve destek saglayacak komisyonlarin

kurulmasi ve bunlara yonelik yonergelerin hazirlanmasi

Performans Gostergesi 1: Komisyonlarin kurulmasi

Performans Gostergesi 2: Yonergelerinin hazirlanmig olmasi

Strateji 6. Yoneticiler de dahil tim personelin mevzuata uygun hareket etmesinin

saglanmasi
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Strateji 7. 2017 y1l1 sonuna kadar Bozok Universitesi T1ip Fakiiltesinde tiim birimlerinin

calisma usul ve esaslarina iliskin yonergelerin hazirlanmasi
Strateji 8. Personelin nicelik yoniinden gelistirilmesi

Performans Gostergesi 1: Personel sayisi agisindan optimal sayiya ulagilmasi
Strateji 9. Personelin nitelik yoniinden gelistirilmesi

Performans Gostergesi 1: Personelin uygulama pratiginin artirilmasi
Performans Gostergesi 2: Caligma hayati kalitesinin artirilmast

Strateji 10. Mevzuata uygun olarak Resmi Yazismalarda Uyulacak kurallar hakkinda

yonerge ¢ikarilmasi
Performans Gostergesi 1: Yonergesinin hazirlanmig olmasi
Strateji 11. Arsiv sisteminin gelistirilmesi

Strateji 12. Depolama sisteminin gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 4: ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARA UYGUN
SAGLIK HIZMETLERININ VATANDASLARIMIZA SUNULMASINI SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF 1: Topluma sunulan saghk ve egitim hizmetlerini siirekli iyilesen
hizmetler halinde devam ettirmek

Strateji 1. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli bir sekilde saglik

hizmetlerinin sunulmasi

Strateji 2. Her yil vatandaslarimizin ve paydaslarimizin katilimina agik konferanslar,

seminerler, paneller diizenlenmesi
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Strateji 3. Tip Fakiiltesinin hizmet alanlarinin tanitilmasi ve paydaslarin bu hizmet

alanlarindaki beklentilerinin degerlendirilmesi

Strateji 4. Tip Fakiiltesi Saglik Hizmetleri Arastirma ve Gelistirme Komisyonunun

kurulmasi ve yonergesinin hazirlanmasi

Strateji 5. Her y1l tiim hizmet birimlerinde memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi

STRATEJIK PLAN UYGULAMA ILKELERI

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri sunlardir:

2017-2020 y1l1 stratejik plan1 Dekanlik Makamu tarafindan yiiriitiiliir ve takibi yapilir. Planin
takibinde, yeni kurulacak olan Stratejik Plan Komisyonu ile Kalite Gelistirme ve Akreditasyon
Komisyonu da Dekanliga yardimci olabilir.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plani, Fakiilte yonetimindeki degisimlerden
etkilenmemeli, Planlarda siireklilik esas olmalidir. Bununla birlikte siirekli gelisim ve degisim

esas alinmalidir.
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Bu stratejik plan 2017-2020 doénemini kapsamaktadir ve gerektigi zaman ve daha sonraki
donemlerde stratejik plan gdzden gecirilmelidir. Stratejik plan i¢ ve dis degisimler ¢ergcevesinde
yillik olarak gozden gegirilmeli ve gerekirse degisiklikler yapilmalidir.

Stratejik plan tizerindeki degisiklik Onerileri Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Kurulu
tarafindan Onerilir; kabulii ise Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulunca
degerlendirildikten sonra Dekan onayina tabidir. Yapilan degisiklikler uygun yollarla personele
ve Ogrencilere duyurulur.

Fakiiltenin vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilerek tiim fakiilte mensuplarina ve
ogrencilere uygun yollarla bildirilmelidir.

Fakiiltenin kaynaklar stratejik plana uygun olarak kullaniimalidir.

Degerlendirme raporlar1 6 aylik donemler i¢in ayr1 ayri hazirlanmali ve her 3 ayda planda
belirtilen performans gostergelerine iliskin veriler toplanmalidir.

Fakiiltenin akademik ve idari tiim birimleri kendi stratejik planlarini fakiiltemizin stratejik plani
ile uyumlu olacak sekilde hazirlamalidir.

Fakiilteye yeni katilan tiim personel ve 6grenciler stratejik plan konusunda bilgilendirilmelidir.
Stratejik planlar tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanmalidir.

Hedeflerin % 75 ve iistii bir oranda gergeklestirilmesi basar1 olarak kabul edilecektir.

Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkelerinde ongoriilmeyen
hususlarda, ilgili mevzuat uygulanir.

Stratejik Planlama Komisyonunda bulunanlar, izleme ve Degerlendirme yapacak komisyonda

bulunamazlar.

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Fakiiltemiz Stratejik Plandaki hedeflerinin takibini 6 ayda bir olarak Performans Gostergeleri

ile yapacaktir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi hususlarin yer aldig:
bir eylem plan1 hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapilmasina

olanak saglanmistir. Stratejik planin uygulanmasinin diizenli takip edilmesi ve raporlanmasi ile

55



izleme; uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere oranla 6l¢iilmesi, bunun sonucunda tutarlilik

ve uygunlugun analizi ile degerlendirme yapilacaktir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin
oOlgiilmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin ve

iriinlerin degerlendirilmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.

Dogru ve uygun veri elde etmek, Planin hazirlik asamasinda karsilasilan en 6nemli sorunlardan
biri olmustur. Dolayisi ile izleme ve degerlendirme asamasinda da bu durum 6nemli bir problem
olusturacaktir. Bu asamada olusacak sorunlari en aza indirecek énlemlerin alinmasi da hedefler
arasinda olmalidir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenecek adimlarin asagidaki gibi olmasi

hedeflenmektedir:

1. izleme ve degerlendirme: Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu degerlendirilecek ve fark olugsmasi durumunda farkliligin nedenleri
degerlendirilerek gerekli 6neriler Dekanliga sunulacaktir. Ayrica yeni gelisen firsat ve tehditler,
paydas beklentileri, kamu yoOnetimi ve mevzuattaki olas1 degisiklikler izlenerck tekrar
degerlendirme yapilacak; giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amag ve hedefler belirlenecektir. Bu arada plani etkileyecek risk faktorleri belirlenerek risk
yonetimi de yapilacaktir.

2. Raporlama: Yillik olarak “Faaliyet Raporu” hazirlanacak ve personel ve &grencilerle
paylasilacak; rektorliik Makamma da sunulacaktir. Stratejik Planin uygulama siirecinin
tamamlanmasini takiben “Tamamlanma Raporu” hazirlanacaktir. “Tamamlanma Raporu” ve
“Faaliyet Raporlar1” bir sonraki donem i¢in hazirlanacak Stratejik Plan ic¢in rehber olacaktir.
Zira bu raporlar elde edilen basarilar1 ya da basarisizliklari; nedenleri; diizeltici nerileri; i¢ ve
dis ¢evresel faktorlerin incelenmesini ve plana olan etkilerini; ¢ikarilan dersler ve sonuglarin
stirdiiriilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

3. Yetki ve Sorumluluk: Izleme ve degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek igin
yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu amagla hem personelin gorev
tanimlar1 yapilmis hem de Fakiiltemiz birimlerinin hangi hedeflere ne oranda katki saglayacagi
belirlenmistir. ilgili birimler, hem uygulamadan hem de izleme ve degerlendirmeye yonelik
verilerin saglanmasindan sorumlu olacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
koordinasyonu Dekanlik; takibi Stratejik Plan Komisyonu ile Kalite Gelistirme ve
Akreditasyon Komisyonu tarafindan yapilacaktir.
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4. Veri Toplama stratejisi: Dogru ve uygun veri elde etmek, Planin hazirlik asamasinda
karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de
onemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, Stratejik Plan ¢ercevesinde yapilmasi gereken
en Oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir. 2017 yili iginde Stratejik Planin izlenmesine

yonelik her tiirlii veri ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in bir sistem gelistirilmelidir.

SONUC VE SONSOZ

Diinyadaki ve Ulkemizdeki dinamik siirecler nedeniyle ileriye doniik gercekci planlar
yapilmasindaki zorluklara ragmen her kurumun kendi degerlerini, politikalarini ve hedeflerini
miimkiin oldugunca katilimci bir sekilde belirlemesi “kurumsal esgiidiim”, “kurumsal sinerji”
ve bunlarin neticesi olarak da “basar1” i¢in gerekli bir durumdur. Bu stratejik plan, Fakiiltemizin
kurumsallagmas1 ve gelisimi agisindan énemli bir ¢alisma olup zaman igerisinde oniimiizdeki
donemlerde hazirlanacak Stratejik Planlarin daha gelismis ve kapsamli olmasina katki
saglayacaktir. Bunlara ilaveten bu plandan fakiiltemiz alt birimlerinin ve c¢alisanlarinin

faaliyetlerine yon vermesi beklenmektedir. Fakiiltemizin bu stratejik plani alt birimler i¢in de
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ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji
ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarint olusturacaktir. Her birim kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarinin  izlem ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.

Planda 7 temel alanda 24 alt strateji, bu stratejilere iliskin 63 hedef ve bu hedeflere iliskin de
105 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bunlarin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanarak onlimiizdeki ii¢ yil i¢inde yukarida saptanan amag¢ ve hedeflere en {ist diizeyde
ulagarak, zayif yonlerimizi gelistirip, tehdit unsurlarin1 olabildigince ortadan kaldirarak
bolgemiz ve iilkemiz genelinde tip egitimi ve saglik hizmetleri bakimindan saygin ve aranan

bir kurum olma yoniinde ¢aligmalarimiz katilimci bir sekilde siirdiiriilecektir.
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