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YONETICI SUNUSU

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi kuruldugu giinden bugiine egitim ve saghk
hizmetlerini ¢agin gerekleri dogrultusunda ve bilim 1s181nda yiiriitmeye ¢alisan bir kurumdur.
Her giin gii¢lenen akademik kadrosu, stirekli gelistirilen alt yapis1 ve donanimi ile bolgemiz
insanina hizmet sunumunu gerceklestiren geng¢ bir kurulustur. Mevcut saglik politikalari,
ilimizde ve cevre illerde egitim ve saglik hizmeti sunmak {izere her giin yenileri eklenen

kurumlar, Yozgat Bozok Tip Fakiiltesinin bolgedeki 6nemini degistirmemistir.

Kurumlarin stratejik plan hazirlamasi, mevcut durumlarini degerlendirerek kisa ve uzun
vadedeki hedefleri i¢in bir yol haritasi tespit etmeleridir. Kendileri i¢in bir vizyon ortaya
koyan kurumlarin bu vizyona uygun amaclara ulasmay1 saglayacak bir misyon i¢inde hedef

belirlemeleri stratejik planlama calismalarini olusturmaktadar.

Cagdas yonetim anlayisinda kurumun kurumsallagsmasi ve kurumsal olarak gelisimi igin, ayni
zamanda kurumun ve c¢alisanlarinin basarisinin izlenmesi ile siirdiiriilebilirligin takip
edilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi amaciyla stratejik plan hazirlanmasi 6nemli bir
yaklasim olarak kabul edilmektedir. Kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi zorunlulugu
da konuyu daha 6nemli hale getirmektedir. Buna ilaveten c¢esitli akreditasyonlarin ve kalite
belgelerinin alinmasi i¢in de stratejik plan hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Bunun da
otesinde, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”,
kamu kurumlarima stratejik plan hazirlanma ylikiimliligi getirmektedir. Ulusal ve
uluslararasi platformlarda hatir1 sayilir bir konumda olabilmeyi hedefleyen Yozgat Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesinin, gelismis iilke iiniversitelerinin yaptig1 gibi stratejik plan
caligmalar1 yapmasi ve bdylece gerek insan kaynaklarimi gerekse de mali ve fiziki
kaynaklarin1 daha verimli ve etkin kullanmay:1 saglayarak, kurumsal ve akademik anlamda

gelismeyi hizlandirmasi gerekli ve zorunlu bir durumdur.

Bu gerceklerden hareketle fakiiltemizde 2021 yili sonlarindan itibaren stratejik plan
caligmalar1 baglatilmis ve 2022-2026 yillarim1 kapsayacak sekilde bir stratejik plan

hazirlanmstir.

Son olarak Fakiiltemiz giincel stratejik plani1 hazirlanirken, sorunlara ve yapilabilirliklere
odaklanilip, gercekcilik ve katilimcilik ilkeleri benimsenmistir. Farklt Anabilim Dallarindan

her diizeyde Ogretim iiyelerinin tekli ve coklu katilimi ile yapilan toplantilarda olusan



goriigler birlestirilerek, stratejik plan taslagi hazirlanmis, daha sonra da {izerinde ¢aligmalar

yapilarak son hali verilmistir.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plani, fakiiltemizin sahip oldugu
kaynaklar1 tespit etmek ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bi¢gimde kullanilmasini
saglamak amaciyla yonetime ve ¢aliganlara bir rehber olmasinin yani sira, birimler arasinda is
birligi ve koordinasyonu arttirarak akademik ve idari anlamda kurumsallasmaya da énemli bir

katki saglayacaktir.

Fakiiltemizin tiim akademik ve idari personelinin, yogun ve titiz ¢aligmalar sonucunda ortaya
cikan, bu 2022-2026 Stratejik Planin1 benimseyecegi ve uygulanmasinda yogun katilim
saglayacagi; boylece Stratejik Planin basartya ulagsmasi i¢in ¢ok dnemli katkilarda bulunacag:

hususunda hi¢ kuskum yoktur.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, egitimde yasam boyu oOgrenme ve kendini
gelistirme anlayis1 ile nitelikli hekimler yetistirmeyi, siirdiirdiigii hizmetlerle topluma ve
bilime katki saglamay1 kendine gérev edinmis kurum olarak 2022-2026 doneminde yeni

hedeflerle yol almaya devam edecektir.

Bu planin fakiiltemizin yeni bir atilim donemine girmesine yardimci olmasini diler ve katki

saglayanlara tesekkiir ederim.
Prof. Dr. Ferit CICEKCIOGLU

Dekan V.
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1. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.1.  Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Planlama calismalarina, Yozgat Bozok

Universitesi Rektorliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan dokiimanlarindan faydalanilarak,
5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlamaya iliskin
hiikkiimleri goz oniinde bulundurularak baslanilmis; “Kamu Kuruluslart igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” rehberliginde bu c¢alisma yapilmistir. “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile “Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” de diger gz Oniinde

bulundurdugumuz yasal dayanaklarimiz olmustur.

Bu arada Yozgat Bozok Universitesinin genel politikasna uygun ve onun planlama
biitiinliigiinii bozmayacak sekilde Fakiiltemizin kendisine has misyon, vizyon, degerler,

paydaslar analizi, gii¢lii-zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizleri yapilmistir.

Bu stratejik plan Fakiiltemizin faaliyetlerinin ve hedeflerinin belirlenmesini, bunlarin hayata
gecirilmesini saglayacak eylem planlarinin hazirlanmasini; nihayetinde hem birimlerimizin
hem de toplamda Fakiiltemizin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini

kapsamaktadir.

Stratejik Plan hazirhigi i¢in g¢alismalar Tip Fakiiltesi Dekanligmin almis oldugu siirekli
yenilenme ve gelisim konusunda c¢alisma baglatma karar1 ile Aralik 2021 tarihinde
baslatilmistir.

Calismanin planlama, yonetimi ve yiiriitiilmesi Tip Fakiiltesi Kalite Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmistir.

Hazirliklarin 7 adimda tamamlanmasi planlanmstir:

1. Adim: Calisma Planinin Olusturulmasi

Calismanin yiiriitiilmesi i¢in planlamanin ve ilgili gérevlendirmelerin yapilmasi

2. Adim: Degerlendirme ve Gilincelleme Grup Calismalari



Vizyon, misyon ve degerlerin gézden gecirilerek giincellenmesine yonelik calismalarin
gergeklestirilmesi ve paydas goriislerinin alinmasi

3. Adimm: Stratejik Plan ile Tlgili Paydas Gériislerinin Alinmasi

Paydas goriis ve degerlendirmelerinin alinmasina yonelik ¢calismalar

4. Adim: GZFT Analizi

Stratejik Plan ¢alismasina dayanak olusturacak GZFT Analizi ¢aligmasinin yiiriitiilmesi

5. Adim: Stratejik Hedefler ile Ilgili Paydas Goriislerinin Alinmasi

Tiim i¢ paydaslarin stratejik hedefler ile ilgili kendi birimlerinde yaptiklar1 degerlendirme
toplantilarina dayanarak belirledikleri goriislerinin alinmasi.

6. Adim: Kalite Komisyonu Degerlendirme Toplantisi

Calismalardan elde edilen veriler ve i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dogrultusunda
Stratejik Planin son haline getirilmesi.

7. Onaylanma ve Uygulama Planinin Olusturulmasi

Hazirlanan taslak programin ilgili kurullara sunularak degerlendirme ve 6nerilerin alinmasi ve
oneriler dogrultusunda programin uygulamaya alinmas.

Hazirlanan Stratejik Plan 01.02.2022'de yapilan T1p Fakiiltesi Kalite Komisyonu toplantisinda
gortistilerek degerlendirilmis ve Tip Fakiiltesi dekanligina sunulmustur.

Bu planin ilan edilmesinden sonra -bu plana uygun olarak- hem akademik hem de idari alt
birimlerimizin bu planin uygulanmast ve hayata gecirilmesi yoOniinde gerekli ¢alismalari

yapmalar1 beklenmektedir.



2. DURUM ANALIZI



2.1. Kurumun Tarihgesi
Yozgat Bozok Universitesi, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili yasa ile Yozgat'ta kurulmus

devlet {iniversitesidir. Yozgat Bozok Universitesi’nin merkez kampiisii Atatiirk Yolu 7.

Km’de bulunan Erdogan Akdag kampiisiidiir.

Fakiiltemiz, iilkemize ve Yozgat halkina iyi hizmet verebilecek evrensel Olciilere uygun,
mezuniyet Oncesi ve sonrast egitim veren, ¢agdas pratisyen ve uzman hekimler yetistiren,
yerel ve ulusal Olcekte toplumun saglik problemlerine yonelik koruyucu ve tedavi edici
hizmetler sunan, deneysel ve klinik bilimsel aragtirmalarda ulusal ve uluslararasi diizeyde
basar1 saglamis bir Tip Fakiiltesi olmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur. Biinyesinde
boliim ve anabilim dallarmin kurulmasi 23/08/2007 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2

maddesi ile 2809 Sayil1 Kanun’un 3. maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

2.2.  Mevzuat Analizi
A. Fakiiltemize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen

mevzuatlar:
1. T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri
2. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
3. 2914 Sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu
4. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5. 5467 sayili Bozok Universitesi kurulus kanunu
6. 1219 Sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarz-1 icrasina Dair Kanun
7. Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

8. Tipta Uzmanlik Kurulu Kararlar1 (TUK)
11



. Ilgili diger yonetmelikler

. Tiirkiye’de Yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

. T.C. Anayasamzin 130. Maddesi: Yiiksekogretim Kurumlar1 Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve damigmanlik yapmak, iilkeye ve insanlia hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler

Devlet tarafindan kanunla kurulur.

. 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu: Bu Kanunun amaci, 4.11.1981 tarih
ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yer alan 6gretim elemanlar1 tanimina giren
personeli smiflandirmak, ayliklarim1i ve ek gostergelerini diizenlemek derece
yiikseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar1 ile sosyal haklardan
yararlanma, ek ders ticreti, liniversite idari gorev ve gelistirme Odeneklerinin
miktarlarini tespit etmek, emekli ve yabanci 6gretim elemanlarinin sézlesmeli olarak

calistirilma usul ve esaslarini belirlemektir.

. 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu: Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet
sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yilikselmelerini, 6dev,
hak, ylikiim ve sorumluluklarini, ayliklarim1 ve ddeneklerini ve diger 6zliik islerini

diizenler.
. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu:

a. Bu kanunun amaci; yliksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin

yiiksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev

12



yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-Ogretim, arastirma, yayin, Ogretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik i¢inde

diizenlemektir

3/e Maddesi: Fakiilte yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve

yayin yapan, kendisine birimler baglanabilen bir yiliksek6gretim kurumudur.

12. Maddesine gore yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri:

Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortaggretime
dayali c¢esitli diizeylerde egitim-O6gretim, bilimsel arastirma, yaym Ve

danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve ekonomik

c)

sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar

dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme

ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve

gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle O6gretim ve arastirma konusu

yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca

13



istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diislincelerini  ve

Onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢in de oOrgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim

hizmetini {istlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak

ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini {iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

5. Yozgat Bozok Universitesi kurulus kanunu: Yiiksekogretim kurumu olarak bu
gorevleri yerine getirmek iizere 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili yasayla kurulan

Bozok Universitesine bagli olarak Bozok Tip Fakiiltesi kurulmustur.

C. Yirirlikteki mevzuat hiikiimleri uyarinca egitim ve Ogretim, arastirma ve saglk
hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in Fakiiltemizi ilgilendiren ve Fakiiltemiz/Universitemiz

tarafindan hazirlanarak uygulamaya konulan yonetmelik ve yonergeler:
1. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi

2. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Ogrencileri Egitim Ogretim

ve Sinav Yonergesi
14



3. Yozgat Bozok Universitesi Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesi

4. Yozgat Bozok Universitesi Yayin Yonergesi

5. Yozgat Bozok Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi

6. Yozgat Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

7. Yozgat Bozok Universitesi Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi (Hastanesi)

Isletme Y&nergesi

2.3.  Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 i¢in gercek anlamda iiriin, Tiirkiye ve Diinya standartlarina uygun bir
sekilde yetiserek mezun olan Tip Fakiiltesi 0grencisi, uzman olan arastirma gorevlisi ve
akademik olarak kendisini gelistiren 6gretim {liyeleridir. Buna ilaveten akademik ve bilimsel
faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan bildiri, yaym, kitap, bilim-teknoloji ve sanayiye katki
saglayan yeni buluslar ve patentler gibi bilimsel degerler de somut birer ¢iktilarimiz olarak
degerlendirilmektedir. Dolayis1 ile Fakiiltemizin, kurulus amacina uygun olarak da
kendisinden beklenen faaliyet ve hizmet alanlar1 3 ana baglik altinda toplanabilir. Bunlar;
egitim, arastirma ve saglik hizmetleridir. Ayrica bu hizmetleri saglikli bir sekilde
gergeklestirmek icin de kurumsallagmanin saglanmasi ile insan ve diger maddi-fiziki
kaynaklarin en uygun sekilde kullanilmasi ve organize edilmesi gerekmektedir. Bu hizmetler

asagida ayrmtil bir sekilde ele alinmaktadir:

2.3.1. Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
1. Egitim - Ogretim Alanindaki Faaliyetler

a. Lisans alaninda yiiksekogretim faaliyeti

b. Lisansiistii alaninda yiiksekdgretim faaliyeti

15



c. Egitime iliskin arastirma ve gelistirme faaliyeti
2. Bilimsel Arastirmalar Alanindaki Faaliyetler
a. Evrensel bilime katki saglayacak arastirmalarin yapilmasi faaliyeti
b. Bilgi liretimi 6zelligi tasiyan projelerin tasarlanmasi ve yapilmasi faaliyeti
c. AR-GE ve patent ¢calismalarina yer verilmesi faaliyeti

d. Bilimsel igerigi yiiksek diizeyde olan basin yayin faaliyetlerinde bulunulmasi

faaliyeti
3. Saglik Hizmeti Sunumu Alanindaki Faaliyetler
a. Rutin saglik hizmetleri sunumu faaliyeti
b. Ozellikli saglik hizmetleri sunumu faaliyeti

c. Bolgemizde sik bulunan hastaliklar ile halk sagligi sorunlarinin tespit edilerek,
gerekli Onlemlerin alinmasi, saglik planlamasinda buna gore oOncelikler

olusturulmasi hususlarindaki faaliyetler
d. Vatandaslarimiza saglikla ilgili egitimler verme faaliyeti
4. Kurumsallagsma Alanindaki Faaliyetler
a. Insan kaynaklarini (nitelik ve nicelik olarak) gelistirme faaliyeti
b. Yazigsmalari ve dosyalama islemlerini diizenleme ve gelistirme faaliyeti
C. Arsiv sistemini gelistirme faaliyeti
d. Depolama sistemini gelistirme faaliyeti

e. Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler
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f. Sivil savunma alanindaki faaliyetler

g. Toplam kalite ¢caligmalar1 yapma faaliyetleri

2.3.1.1.  Egitim - Ogretim Alanindaki Faaliyetler
Egitimlerini Universitemiz adina Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi‘nde yapmalar1 kaydiyla

Fakiiltemize 2009-2010 egitim-6gretim yilinda 6grenci alinmistir ve Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi’'nden 9 donem Ogrencilerimiz mezun olmustur. Egitimlerine Hacettepe
Universitesi’nde baslamis olan dgrencilerimiz, Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi adina
egitimlerine halen Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesinde devam etmektedirler. 2016-2017
akademik yilindan itibaren Ogrencilerimiz Universitemiz Erdogan Akdag Yerleskesinde
basladiklar1 egitimlerine Universitemiz Bilal Sahin yerleskesinde devam etmektedirler. Temel
Tip egitimini ve klinik stajlarin1 kendi yerleske ve hastanesinde yapan Yozgat Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesi; koruyucu hekimligi onceleyen; gerektiginde giincel bilimsel
verileri ve modern tan1 yontemlerini kullanarak dogru tani ve tedaviyi uygulayabilen hekimler
yetistirilmesini hedeflemistir. Bu amaca uygun olarak Fakiiltemizde mezuniyet 6ncesi tip
egitiminde Entegre Egitim Sistemi uygulanmaktadir. Bu egitim sisteminde belirli bir konu ele
alinarak, bu sisteme ait anatomi, histoloji, fizyoloji, biyokimya gibi temel tip bilimleri veya
klinik bilimleri birbirleri ile ilgili ve belirli bir diizen igerisinde (kurul) verilmektedir. Boylece
degisik bilim dallar1 ve klinik oncesi - klinik konular arasindaki suni ayrim ortadan
kaldirilmaktadir. Entegre sistemle ogrenciye Oncelikle kiigiik fonksiyonel, yapisal tniteler
sunulmakta, giderek daha karmasik sistemlere gecilmektedir. Teorik ve pratik calismalar,
konular acisindan biitlinliikk arz etmektedir. Mezuniyet Oncesi 6grencilerine Donem I ve
Donem II’de agirlikli olarak temel bilimler, Donem III’te ise preklinik, patoloji, farmakoloji
dersleri verilmektedir. Ulkemizdeki diger tip fakiiltelerinde oldugu gibi Dénem IV ve Dénem
V klinik stajlara ayrilmistir. Stajlarda 6grencilerimiz ilgili kliniklerde hasta basinda teorik ve

pratik uygulamalar yapmaktadirlar. Intérnliilk dénemi olarak adlandirilan Dénem VI'da ise
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ogrencilerimiz Ogretim liyeleri ve uzmanlarin denetiminde, hastalik tani, tedavi ve takip
konularinda sorumluluk alarak kendilerini aktif olarak hekimlige hazirlamaktadirlar.
Fakiiltemizde ayrica Dénem I de tip dis1 derslerden, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Tiirk
Dili dersleri verilmektedir. Tip Fakiiltesi egitim dili Tiirk¢ce olmakla birlikte, birinci sinifta

zorunlu olarak Ingilizce dersi de verilmektedir.

2.3.1.2. Bilimsel Arastirmalar Alanindaki Faaliyetler
Fakiiltemizin bir diger faaliyet alani akademik kadrosuyla bilime ve ilerlemeye katki

saglamak amaciyla aragtirma hizmetleri olusturmaktir. Gerek egitim-0gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesine, gerek saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina, gerekse
teknolojik gelismeye yonelik olarak bilgi liretimi 6zelligi tasiyan projelerin tasarlanmasi ve
yapilmasi igin Universitemizce kaynak saglanmalidir. Ayrica TUBITAK, KOSGEB, ORAN,
SAN-TEZ, KALKINMA BAKANLIGI ve diger iilke ici kaynaklardan faydalanarak bilimsel
arastirma faaliyetleri yiiriitiilmeli ve bu konuda personelimiz tesvik edilmeli ve
cesaretlendirilmelidir. Ayrica benzer sekilde yurtdisi kaynaklar da degerlendirilmelidir. Yine
bu caligmalarin desteklenmesi amaciyla kamu disi sponsorlar ve bagis yapacak Kkisiler
bulunmalidir. AR-GE calismalarina da yer verilmesi mutlaka diisiiniilmeli ve bu yonde
gerekli adimlar atilmalidir. Bilgi iiretimi saglayacak ve bu bilgiyi endiistriye ¢evrilmesine
onclilik edecek Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligiintin aktiflestirilmesi saglanmalidir.
Fakiiltemizde oncelikli olarak 6gretim iiyelerimizin kullanacagi ancak uygun bir programlama
ile tiniversitemizde herkese agik olabilecek bir “arastirma merkezi/laboratuvarr” kurulmali ve
bunun i¢in ¢alismalara hemen baslanmalidir. Ogretim iiyelerimizin yani sira gerek lisans
gerekse lisansiistii 6grencilerimizin de arastirma yapmalar saglanmali, ortaya koyduklar

caligmalar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunmalari i¢in tesvik edilmelidir.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Yayinlari: Bozok Tip Dergisi (Bozok Medical

Journal) Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi’nin resmi yayin organidir ve Mart, Haziran,
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Eylil ve Aralik olmak iizere yilda dort say1r yayimlanmaktadir. DergiPark kapsaminda TR
dizin de yer almasi hedeflenmektedir. Ancak siirekli calisip kalitesini artirarak ulusal ve
uluslararasi arenada saygin bir dergi olmay1 hedeflemektedir. Uluslararas: diger indekslerde
yerini almalidir. Bunun diginda gerek ders notlari seklinde gerekse temel kaynak olacak

sekilde kitap caligsmalar1 da yapilmalidir.

2.3.1.3. Saghk Hizmetleri Alanindaki Faaliyetler
Yozgat Bozok Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde akademik kadromuzla

tedavi edici ve koruyucu saglik hizmetleri sunulmaktadir. Fakiiltemiz bununla yetinmeyip,
bolgemizde bulunan hastalik ¢esitlilikleri ve hastaliklara sebep olacak etkenler tespit edilerek
hem kurumsal olarak fakiiltemizin kendisinin hem de ilgili kurumlarin gerekli tedbirleri
almasin1 saglamali; yerel ve ulusal saglik politikalarinin gelistirilmesine onciiliik etmelidir. Bu
amagla ilgili paydaslardan da iiyeler alarak ¢alisma kurullari/komisyonlar1 olusturulmustur.
Saglik hizmeti sunulan alanlarda, gerek tiim hastanemizde gerek birim bazinda, gerekli
akreditasyon ve kalite standartlarina JCI (Joint Commission International), TSE, Saglik

Bakanlig: kalite standartlar1 gibi) uygun ¢alismalarin da yapilmasi gerekmektedir.

2.3.1.4. Kurumsallasma alanindaki faaliyetler

Kurumsallagma; bir kurumun siirdiiriilebilirligini saglayarak yoneticilerin ve/veya ¢alisanlarin
kisisel ozelliklerine bagimli olmadan faaliyetlerini siirdiirmesidir. Boylece kurumun kendine
0zgli yontemlerini gelistirerek yoneticilerin ve/veya calisanlarin kurumdan bir sekilde
ayrilmast durumunda bile kurumdaki islerin devamliliginin saglanmasi i¢in gerekli yap1 ve
stire¢lerin olusturulmasidir. Boylece kurumsallasan kurumlarin hedeflerine ulasmasi daha
kolay olmaktadir. Kurumlarda is boliimii de saglikli bir sekilde olusturularak tiim ¢alisanlarin
gorev ve yetki tanimlar1 belirlenmistir. Boylelikle farkli bakis acilari ile sorunlar da hizli bir

sekilde ¢oziilmektedir.
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Ayn1 zamanda her seviyede alinan kararlarda verilere dayali olarak stirekli gelisme mantigi
ortaya koyma, etik, hesap verilebilirlik, seffaflik, adillik, tutarlilik, sosyal ve ¢evresel
sorumluluklarinin bilincinde siirdiiriilebilirlige hizmet etmeyi kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz
pargast olarak gormekteyiz. Yani kurumsal olmak, kuruma "siirdiirebilirlik, misyon ve
vizyon" kazandirmaktir. Dolayis1 ile kurumlar, daha kolay yonetilebilir ve takip edilebilir hale
gelmektedir. Biinyemize kazandirdigimiz yeni bir personel sistem igerisinde isi 6grenebiliyor
veya mevcut elemanlardan bir kisminin bulunmadig1 durumlarda hizmette aksama olmadan
isler yiiriitiiliyor ve gelistiriliyor ise kurumsallasma anlaminda 6nemli mesafeler almisiz
demektir. Ayni sekilde yoneticilerin kurumdan belirli bir siire uzak kalmalar1 durumunda da
onlarin yoklugu hissedilmeden faaliyetlerin yiiriitiilebiliyor olmasi kurumsallagmanin
vazgecilmez pargalarindan biridir. Kurumumuz, biitiin personelimizin deneyimlerinden en
yiiksek diizeyde faydalanmali, kisiye asir1 baglilig1 ve gereksinimini en alt diizeye indirgemeli
ve faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilmesini saglayarak siirekli degisim ve gelisime agik is
stireglerini ve tanimlarini ortaya koymalidir. Fakiiltemiz idari ve akademik personelinin
dinamik giicli sayesinde kisa-orta-uzun vadeli hedefler ile fakiiltemizi gelecege tagimaktadir.
Gelisme yoniinde olusturulmasi gereken strateji ve politikalar1 profesyonel diizeyde ortaya
cikartmakta ve bunlari yine profesyonel sekilde uygulamak icin gayret sarf ederek kurumsal

bir yap1 olusturmaya ¢aligmaktadir.

Kurumsallagsma sayesinde fakiiltenin geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin
artirllmasina rehberlik edecek stratejileri gelistirilecektir. Boylece rekabetci ve gelisim odakli
stratejiler ile inovasyon, kalite, akreditasyon, egitim-ogretim ve bilimsel ¢iktilarimiz agisindan

cag1 yakalayan ve oncii olan tip fakiilteleri arasinda yerimizi alacagiz.

Kurumsallagsmanin ileri diizeyde oldugu yerlerde verilerle konusuldugu, seffaflik oldugu,

farkl: fikirlerin rahatlikla savunulabildigi bir yonetim ortami oldugu i¢in akademik ve idari
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personelin kendisini ¢ok daha i1yi yetistirme ve gelistirme imkani sunmaktadir. Personelin
kendisini gelistirecegi ortamlar motivasyonu saglayan onemli faktorlerden birisidir. Bu
sayede gerek akademik gerekse idari anlamda daha nitelikli personel kazanma ve elde tutma
imkanina sahip olunacak, buna ilaveten kurumun verimliliginde de artma olacaktir. Kurumsal
stirdiirebilirligimizi korumak ve gelistirebilmek i¢in fakiiltemizin tiim paydaslarina karsi
sadece hukuki agidan degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir, is etigi ve kurumsal yonetim
ilkeleri agisindan da adil ve tutarli davranilmasini saglamamiz kurumsallagtigimizi gosteren
farkli bir gosterge olacaktir. Fakiilte i¢in firsat ve tehditler degerlendirilerek bilingli bir
kurumsal gelisim siirecinin baglatilmasi ve siirdiiriilmesi saglanacaktir. Kurumsallagsma; tist
yonetimden baglayarak biitlin personelin ¢aligsmalarin igerisine goniillii bir sekilde girerek, tam
katilime1 bir anlayis icerisinde belirli bir plan ve siire¢ kapsaminda gerceklestirilmelidir.
Hedeflerimize ulasmamiz ve {istlin bir performans gostermemiz agisindan kurumsallasmada
ana ilkelerimiz; etkililik, tutarlilik, giivenilirlik, seffaflik, adil olmak, hesap verebilirlik,
katilimcilik ve sorumluluk olmalidir. Kurulacak sistem ve uygulanacak ilkeler araciligi ile
faaliyetlerini kendi kendine siirdiiren bir yap1 ortaya g¢ikacak, yoneticiler ise kurumu daha
kolay denetleyebilecektir. Kurumsallagsmay: yalnizca uyulmasi gereken kurallar dizisi olarak
degil, bunun ¢ok Gtesinde, bir yOnetim anlayis1 olarak gormeli ve kurum kiiltiirlinii, her

personelin egitimini ve davraniglarin1 kapsayan bir konu olarak ele almaktayiz.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi olarak her bir idari ve akademik personelimizin
kisisel motivasyonunun artirilmasi i¢in katilimei, adil, seffaf, liyakate 6nem veren, giivenilir
bir yonetim anlayis1 benimsenmis olup bu konuda calismalara devam etmektedir. Akademik
ve idari personellerimiz arasinda kurum kiiltiiriinii ve aidiyet hissini arttirici; mensuplarini
kaynastirict  toplantilar, organizasyonlar arttirilmali  ve bunlarin siirdiiriilebilirligi

saglanmalidir.
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2.4. Paydas Analizi
Yurt i¢i ve yurt dist kuruluslar ile ortakliklarin gelistirilmesi fakiiltemizin kapasite ve

kaynaklarin1 gelistirmesine ve fakiiltemizin onemli bir kurum haline gelmesine yardimci
olacaktir. Bu ortakliklarin uzun siireli olmasi, kurumsal kiltliriimiiziin bir pargasi haline
gelmesi temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Ic ve dis paydaslarin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi birimimizde asagidaki
yontemlerle yapilmaktadir;

Resmi yazismalar: Rektorliik, YOK, Bashekimlik, Saglik Miidiirliigii, Saglik Bakanlig1 vb.
resmi kurumlar

Toplantilar: Fakiilte kurulu, Genel akademik kurulu, koordinatorler kurulu vb.

Anketler: Ogrenci, Ogretim Uyesi, Idari personel vb.

i¢c Paydaslar
* Rektorliik
* Arastirma Uygulama Hastanesi Bashekimligi
» Akademik personel
« Idari personel

« Ogrenciler

Dis Paydaslar
e 11 Saghk Miidiirliigii

e Tabip Odast
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e Eczaci Odast

e Tiirk Kizilay1 Yozgat Sb.Bsk
e Adli Tip Kurumu Bagkanligi
e Yozgat Barosu

e Kiredi ve Yurtlar Genel Miidiirligii

2.5.  Kurum I¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz kapsaminda Fakiiltemizin insan kaynaklari, fiziki kaynak analizi ve mali

kaynak analizi yapilmistir. Ayrica Fakiiltemizin organizasyon semasina da yer verilmistir

(Sekil 2.5.1).

Sekil 2.5.1. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi’nin akademik yénetim semasi
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[ Fakiilte Kuruly

l

Fakilte Yanetim Kuruhy |

( Dekan Yarduncs: )

Mezuniyet Ocesi Egitim
Kurullan

(( Detan vardimes: )

Mezuniyet Sonras: Egitim
Kurullan

([ Fovine sskretes )

|
Ogrendi lyleri
Yaz: byleri
Mali lgler
Taganer Kaynt

( Tedeql)Bﬁrlai )

[ Dahili Tup Bifimieri ]
-

(Cufdli Tip Bilimleri )
) -

Anatomi Anabilim Dab

Biyofizik Anabilim Dak

Fizyoloji Anabilim Dak

Histoloji ve Embriyoloji Anabifim
Dah

Tibbi Biyokimya Anabilim Dak
Tibbi Biyoloji Anabilim Dak

Tibbi Mikrobiyolaji Anabifim Dak

Biyoistatistik ve Tibbi Biligim
Anabilim Dak

Tap Tarihi ve Etik Anabilim Dak

Tep Egitimi Anabilim Dak

Adli Tp Anabilim Dak
Aile Helimiigi Anabilim Dak

Cocuk Saghd ve Hastaliklan Anabilim
Dak

Cocuk ve Ergen Ruh Saghg ve
Hastalidan Anabilim Dak

Deri ve Zithrevi Hastalidlan Anabilim Dak

Enfeksiyon Hastalidlan Anabilim Dak
Fiziksel Tp ve Rehabilitasyon Anabilim
Dak

Gagis Hastalilan Anabilim Dak
Halk Saghds Anabilim Dak

& Hastalialan Anabilim Dak
Kardiyoloji Anabilim Dak

Naroloji Anabilim Dak

Niikleer Tip Anabilim Dak

Radyoloji Anabilim Dak

Ruh Saghd ve Hastabilan Anabilim Dak
Tibbi Genetik Anabilim Dak

Tibbi Farmakoloji Anabilim Dak

Hava ve Uzay Helimiigi Anabilim Dak
Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dak

Spar Hekimiigi Anabilim Dak
Sualts Hekimiigi ve Hiperbarik Tip
Anabifirm Dak

Tibbi Cxoloji ve Hidrokiimatoloji

L Anabimn Dab

Acil Tp Anabilim Dak
Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Anabilim Dak

Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dak
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dak

Gagiis Cerrahisi Anabilim Dak

Gaz Hastakidlan Anabilim Dak

Kadn Hastakklan ve Dogum Anabilim
Dak

Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim
Dak

Kulak Burun Bogaz Hastakilan
Anabilim Dak
Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dak

Tibbi Patoloji Anabilim Dak
Oroloji Anabilim Dak

Plastik, Estetik ve Rekonstriktif
Cerrahi
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2.5.1. Insan Kaynaklari

Fakiiltemizde hedeflerimize ulasma gayretlerimizde en 6nemli ve en kritik kaynak, insan
kaynaklarimizdir. Ancak galisanlar arasinda kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun yeterli
diizeyde gelismemis olmasina ek olarak gerek akademik gerekse idari personelimizin sayisal
yetersizligi hedeflerimize ulasma c¢abalarimizda hiz kisitlayict durumdur. Bu durumu
asmaktaki en biiylik engeller; 6gretim {iiyesi istihdaminda ve kadro temininde yasanan
zorluklar, baz1 anabilim dallar icin agilan akademik kadrolara (6gretim elemani/arastirma

gorevlisi) bagvuru olmamasi olarak goziikmektedir.

Hastanemiz bilimsel gereklilikleri yerine getirerek hastalar1 tedavi etmeyi, sagligi korumayi
amag edinmistir. Bu amac¢ dogrultusunda hastanemiz, bolgedeki saglik ihtiyacini ciddi oranda
karsilamakta bolge halkina teknolojinin ve bilimin son gelismeleri 1s18inda hizmet
sunmaktadir. Ayrica g¢evre illere hasta Sevkinin 6niine gegerek biiyiik bir kolaylik saglamustir.
Bu vesile ile saglik harcamalarinda biiyiik oranda tasarruf edilmesine katkida bulunmustur..

Fakiiltemizde 101 6gretim iiyesi (Tablo 2.5.1), 61 arastirma gorevlisi ve 15 idari personel

gorev yapmaktadir (Tablo 2.5.2).
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Tablo 2.5.1. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sayisi

Ogretim Uyesi Sayisi

Profesor 24
Dogent 25
Doktor Ogretim Uyesi 52
Toplam 101

Tablo 2.5.2. Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Idari Personel Sayisi

Personel sayisi

Fakiilte Sekreteri 1
Sef (Ogrenci Isleri) 1
Sef (Mutemet) 1
Bilgisayar Isletmeni (Ogrenci isleri) 1
Bilgisayar Isletmeni (Tasinir kayit) 1
Memur 1
Siirekli Is¢i (Biiro) 5)
Siirekli Is¢i (Temizlik) 4
Toplam 15




2.5.2. Fiziki Kaynak Analizi
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi 41299 m2 kapali alanda hizmet vermektedir.

Hastane igerisindeki 4200 m® kapali alanda egitim-6gretim faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Aralarinda direk gegis saglanabilen bina 4 katli bloklar halinde farkli hizmet
alanlari i¢in olusturulmustur. (Tablo 2.5.3). Fakiiltemizde Anatomi, Mikroskopi, Simiilasyon,

Hiicre Kiiltiirli ve Aragtirma laboratuvarlart mevcuttur.

Tablo 2.5.3. Fakiiltemizde yer alan fiziki alanlar

Amfi 3
Derslik 11
Laboratuvar 9
Toplant1 Salonu 12
Konferans Salonu 1
Kiitiiphane 1
Ogrenci Yemekhanesi 1
Akademik/idari Personel Yemekhanesi 1

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanemizde 25 bransta poliklinik hizmeti sunulmaktadir
(Tablo 2.5.4). Kiigiik bebegi olan hastalarimiz i¢in hastanemiz 2. katinda oturma gruplari,
alt degistirme yerleri ve egitici dokiimanlarin oldugu emzirme odasi1 mevcuttur. Ayrica
hastalarimizin ihtiyaclarina uygun bekleme alanlari olusturulmugtur. Rutin klinik ve

poliklinik hizmetleri ¢alisma giinlerinde 08:00-17:00 saatleri arasinda sunulmaktadir.
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Dabhili branslar

Tablo 2.5.4. Poliklinik hizmeti VVeren Birimler

Cerrahi branglar

“ocuk Saglig1 ve Hastaliklar1

Acil Poliklinigt

Dahiliye

Anesteziyoloji ve Reanimasyon

Enfeksiyon Hastaliklar1

Uroloji

Dermatoloji

Cocuk Cerrahisi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Gogiis Cerrahisi

Kardiyoloji Genel Cerrahi

Gogus Hastaliklar Ortopedi ve Travmatoloji
Uyku Goz Hastaliklar

Noroloji Kalp Damar Cerrahisi
Psikiyatri Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Cocuk ve Ergen Ruh Saghgi ve
Hastaliklar1 S =18

Kulak Burun Bogaz

Psikolog

Diyet

Sigaray1 birakma
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2.5.3. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemizin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin gerceklesme seviyeleri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2.5.5. Fakiilte Gelir ve Giderlerinin Gelisimi

Tiiketime Yonelik Biitce Tertibi

Gonderilen Tutar 4.115.331,00
Odenen Elektrik 4.101.199,00
Projeksiyon Montaj Sarf Mal. 7.396,83
Morg Unitesi Bakim Onarimi (3.7) 6.000,00
Toner Alimi 2.124,00
Optik Form ve Pil Alimi 4.599,64
Toplam Harcanan (KDV Dahil) 4.121.319,47

2.6. Akademik Faaliyetler Analizi
Fakiiltemizde 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen akademik faaliyetler

(proje, makale, kitap, patent vb.) yapilan bilimsel faaliyetler asagidaki tabloda goriilmektedir

(Tablo 2.6.1).
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Tablo 2.6.1. Akademik Faaliyetler (01.01.2021-31.12.2021)

01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda YOBU Tip Fakiiltesi Anabilim Dallar

Tarafindan Yapilan Akademik Faaliyetler

Genel Toplam

SSCI/SCI/SCl-exp yayin sayisi 157
Uluslararas1 Hakemli Dergilerde Yayin sayisi 117
Ulusal Hakemli Dergilerde Yayin sayisi 38
Ulusal/Uluslararasi Kitap/Kitap Boliimii 34
Uluslararasi Bildiri 92
Ulusal Bildiri 37
Tez 20
BAP Projesi Tamamlanan 24

Devam Eden 63

Yeni 16
Tiibitak Projesi Tamamlanan

Devam Eden 3

Yeni 2
Tiibitak Ogrenci Projesi Tamamlanan 5

Devam Eden 11

Yeni
Diizenlenen konferans / Dis katihmlh seminer/egitim 37
Anabilim dallarimiz tarafindan acilan yiiksek lisanslar 4
Diger 26
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2.7.

Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclii Yonler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Toplam kalite yonetimi ve siirekli gelistirme ilkesini benimseyen, yeniliklere agik,
katilimci, seffaf, kararly, iletisime agik ve etik degerlere saygili yonetim anlayisinin
olmas1

Dinamik, geng ve yiiksek motivasyonlu akademik ve idari kadro

Deneyimli, uzmanlagmis, giiglii, Oncii arastirict ve 06zverili akademisyenlerin
kadromuza dahil olmasi

Kurul ve komisyonlarin katilimc1 ve demokratik yapisi

Arastirma ve uygulama laboratuvar altyapisinin varligt

Ogretim iiyelerinin akademik performansinin yiiksek olmasi

Giglii bir egitim sistemi

Ogretim iiyelerine egitici egitimi veriliyor olmas1

Giiglii bir uzaktan egitim altyapis1 (KEYPS)

Ogrenciler i¢in ayr1, kisisel ve grup calismasina uygun ¢alisma salonlarmin olmasi
Yapilagsmaya miisait ve gelisime agik yerleske

Yeni bina ve derslikler

Fakiiltemize ilk 20 bindeki 6grencilerin alintyor olmasi

Universitenin diizenledigi bilimsel ve sosyal etkinliklerin varlig

Kampiis i¢i huzur ve giliven

Ogrencilere yonelik KYK biinyesinde sunulan yurt imkanlar

Ogrencilerin proje iiretmeye ve arastirma yapmaya ydnlendirilmesi

Fakiiltemiz biinyesindeki boliimlerde lisansiistii programlarin agilmasi ve

devamliliginin saglanmasi
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Mezuniyet Oncesi ve sonrasi egitim i¢in saglik uygulama ve arastirma merkezinin
varligi

Akademik ve idari kadrolarda ¢alisanlara 6diil sisteminin olmasi

Universite hastanesinde is saglig1 ve giivenligi ¢alismalarinin yapiliyor olmasi
Universitenin  6grenci topluluklarina sosyal faaliyetlerde sundugu destek ve
ogrenci topluluklariin faaliyetlerinin yildan yila artmasi

Yoneticilerin ve calisanlarin tiniversite i¢i kalite kiiltiiri farkindaligi olusturma
konusundaki motivasyonlarinin yiiksek olmasi

Kurumun kisa tarihsel gegmisine ragmen kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi
Universitenin Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii ile uyumlu sekilde calisan
birim kalite komisyonunun varlig

Fakiiltemizde akademik danismanlik faaliyetlerinin aktif bi¢imde yiiriitiilmesi

Sifir Atik Projesi uygulamalari

YOBU TV, Bozok FM, BOZOK AKADEMA gibi medya hizmetleri

Fakiiltemiz biinyesinde major cerrahi iglemlerin yapilabilmesi

Universitenin veri tabanlarmin cesitliligi

Akademisyen bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde
yayinlanan yaymlarin oraninin ytiksekligi

Fakiiltemizde kongre ve toplant1 salonlarinin bulunmasi

Fakiiltede gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler ve online etkinliklerin olmasi

Mobil uygulama ile 6grencilerin derslerine mekandan bagimsiz ulagabilme imkani
Gelisime acik bir hastane anlayisinin bulunmasi

Yoresel yer alt1 jeotermal kaynaklarin olmasi (bunlardan faydalanarak fizik tedavi
alaninda yoremiz bir merkez haline getirilebilir)

Fakiiltemiz biinyesinde aktif 6grenci kuliiplerinin olmasi
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Zayif Yonler

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Akademik ve idari kadrolarda personel eksikligi

Akredite bir fakiilte olmamasi

Bazi1 anabilim dallarinin eksik olmasi

Gelismis tani-tedavi birimleri ve cihazlarda yetersizlik olmasi

Hayvan deneyleri laboratuvarinin olmamast

Bilimsel arastirmalara saglanan mali destegin yetersizligi

Yan dal uzmanlik egitimlerinin verilmemesi

Hasta sayis1 ve ¢esitliliginin az olusu

Bazi boliimlerde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksekligi
Akademik kadro yetersizliginden dolay1 olusan is yiikiiniin fazla olmasi ve bu
nedenle akademik ¢aligmalara yeterince zaman ayrilamamast

Ulusal ve/veya uluslararast 6grenci ve Ogretim elemani degisim programlarinin
yeterince aktif olmamasi

Universite biinyesinde SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
dergi sayisinin yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin yetersizligi

Gelir getirici faaliyetlerin yetersizligi

Amfi kapasitesinin 6grenci sayisi ile uyumsuzlugu

Yerleskede yesil alan eksikligi

Akademisyenlere yonelik sosyal alanlarin ve ayricaliklarin azlig1

Sosyal mekan ve alanlarin yetersizligi

Rekreasyon hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ulasim yetersizligi

Kampus igerisindeki ring hizmetlerinin yetersizligi
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Firsatlar

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ilin sosyal hareketliligi fazla olan illere ve biiyiiksehirlere yakinlig1 (merkezi bir
yerde olmasi)

Yozgat iline yakin olan diger tiniversiteler ile is birligi gelistirme imkani

Yiiksek hizli trenin ilimizden gegecek olmasi

Havaalaninin yapilacak olmasi

Yozgat’ta ulasim ve konaklamada zorlugun olmamasi

[lin termal turizm kaynaklarina sahip olmasi

[lin huzur, sakinlik ve giivenlige sahip olusu

Yeniliklere acik, iiretken, hizli sonug almak isteyen yoneticilerin ve buna destek
olan akademik ve idari personelin olmasi

Ogretim elemanlari ile dgrencilerin kolay iletisim kurabilmesi ve ulagsma kolaylig
Egitim ve hizmet sunumunda geri bildirimlere dayanan iyilestirilmelerin yapiliyor
olmasi

Hastanenin iiniversite yerleskesinde olmasi ile egitim ve hizmet birimlerinin
biitiinliik i¢inde olmasi

Tip egitimi ve hekime ihtiyacin artmasi

Fakiiltemizin online egitim sisteminin (KEYPS) degisen diinya standartlarina
uygun sekilde olmasi

[limizdeki 1., 2. ve 3. Basamak Saglik Hizmeti kuruluslar ile egitim is birli§inin
saglanmis olmasi

Fakiiltemizin bulundugu yerleskenin hizla gelisiyor olmasi

Universitemiz yerleskesinde Teknoparkin olmasi
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17. Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlari yoluyla 6grenciler ve geng
akademik personelin yurti¢i-yurtdist deneyime sahip olma imkaninin saglaniyor
olmasi

18. Tip Fakiiltesinin sorunlarini bilen iiniversite yonetimi

19. Hayirseverlerin iiniversitemize ve fakiiltemize katki yapiyor olmalari

Tehditler

1.

10.

11.

12.

Tim diinyada meydana gelen ve o6zellikle iilkemizi yakindan ilgilendiren siyasi,
askeri, politik, ekonomik durumlar

Nitelikli personel isttihdamindaki sorunlar

Ogretim iiyesi ve aragtirma gorevlisi temininde zorluk olmasi

Ogretim eleman1 temin edilemedigi icin acilamayan veya kapanma riski yasayan
anabilim dallarinin varlig1.

Uzman hekimlerin ekonomik nedenlerle akademik kariyeri tercih etmemesi

Ogretim iiyelerinin devlet ve &zel hastanelerdeki meslektaslarmin ¢ogundan daha
diisiik {icret aliyor olmasi

Hizmet islevinin fazlasiyla 6ne ¢ikarildigi performans sistemiyle ¢aligmak durumunda
olunmas1

Tesvikin yetersiz ve almanin zor olmasi

Hekimler arasinda ogretim {iyesi olmadan da dogentlik basvurusu yapmanin
yayginlagmasi

Arastirma destek fonlarmin yetersizligi

Tipta uzmanlik 6grencisi kadrolarmin belirlenmesindeki parametrelerin objektif ve
izlenebilir olmamast

Lisans ve tipta uzmanlik 6grencilerinin yatay gecisini kolaylasmasi nedeniyle uzun
stireli birlikte calismanin sikintiya diigebilmesi
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13. Sosyal giivenlik kuruluslarinin fiyatlandirma ve ddeme politikalarinin kaliteli saglik
hizmeti sunumuna ve arastirmalara olan olumsuz etkisi

14. Saglik hizmeti i¢in sosyal glivenlik kuruluslarinin 6dedigi miktarin yetersizligi

15. Hasta tecriibesi saglayacak vaka cesitliliginin az olmasi

16. Yozgat’in cografi durumu ve iklim kosullart

17. Ilimizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelisme siirecinde gerilerde olmas1

18. Sehirden disariya gd¢ilin olmasi

19. Ayni sehirde bagka biiytlik bir hastanenin yapilmis olmasi

20. Komsu illerde tip fakiiltelerinin olmasi

21.11 genelinde orta 6grenim imkanlarinin zayifligmin ¢ocugu bulunan dgretim {iyeleri

izerinde olusturdugu baski.
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3. GELECEGE BAKIS



3.1.  Kurumun Misyonu

Ulkenin saglik sorunlarina karsi duyarli ve bunlara ¢oziim iiretebilen; etik degerleri yiiksek,
bilimsel ve teknolojik yenilikleri takip edebilen, insancil, toplumun ve fertlerin sagligini
korumak ve hastaliklarini iyilestirmek igin gerekli bilgi ve yetkinlige sahip nitelikli hekimler
yetistirmek, Yyaptig1 uluslararasi nitelikte arastirma ve projelerle topluma ve evrensel bilgi
birikimine katki saglamak, toplumu daha saglikli kilabilmek igin iiretilecek saglik

politikalarinda s6z sahibi olmaktir.

3.2.  Kurumun Vizyonu

(Cagdas bilimsel veriler esliginde verdigi egitim ve saglik hizmetleriyle model olusturan,
yapacagl bilimsel arastirmalar ve tretecegi teknoloji ile saglik politikalarina yon veren,
yenilik¢i bir kurumsal kimlik ile ulusal ve uluslararasi sayginliga sahip marka bir Tip

Fakultesi olmaktir.

3.3. Kurumun Temel Degerleri
Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi; bilimsellige oncelik veren, bilimsel akademik

ozgirliige, elestirel diisiince yapisina ve mesleki etik degerlere Onem veren; evrensel
degerlere dikkat eden; cesitlilige saygi duyan; ekip ¢alismasi ruhuyla hareket eden;
hakkaniyete ve liyakate 6nem veren; sahip oldugu bilgi ve degerleri paylasan; dil, din,
cinsiyet, irk ayrimcilii yapmadan hizmet sunan; sosyal sorumlulugunun bilincinde olan;
insana, doga ve cevreye, hasta ve hekim haklarina saygili olan; giivenilir; seffaf; tutarli; adil;
yenilik¢i; girisimei; tiretken ve lilke yararini gozeterek yaptigi isi daha iyi yapabilmek i¢in
degisimi zorlayan dinamik bir fakiilte olarak temel ilkelere uygun hareket eder.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, plan yapar, hedeflerini belirler, dngériilerde bulunur

ve sonug odakli ¢aligir.
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Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, toplumun, bireylerin ve tiim paydaslarin degerlerine
saygili ve duyarhdir. Ayrica birey hak ve dzgiirliiklerinin Yozgat Bozok Universitesi Tip

Fakiiltesi’nin gorev alaninda genislemesi i¢in ¢aba gosterir.
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4. STRATEJI
GELISTIRME



4.1. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Amagc, Hedef ve Performans Gosterge Tablolar1 asagida verilmektedir.

Tablo 4.1.1. Stratejik Amac 1

Stratejik Amag 1. Egitim

sretim Kalitesini Artirmak

HI1.1. Egitim-6gretim programlar iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

PG1.1.1. Programlarin Genel Doluluk Orani

PG1.1.2. Egitim/Ogretim Ortamlarina Y®&nelik
Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

PG1.1.3. Egitim/Ogretim Materyallerine Y®nelik
Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

PG1.1.4. Laboratuvar
Uygulamalari/Sergi/Miisabaka vb. Alana Ozgii
Uygulamalara Yonelik Memnuniyet Diizeyi

PG1.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayist

PG1.1.6. Smavlarin Uygun Ortam ve Kosullarda
Yapildigina Yonelik Memnuniyet Diizeyi

H1.2. Ogrenme
erisilebilirlik
yiriitiilen ders oran1 yiikseltilecektir.

kaynaklar1
arttirilacak  ve

zenginlestirilecek,
karma egitimle

PG1.2.1 Erisilebilen ders bilgi paketi oran1 (%)

taninirligt artirilacaktir.

H1.3. Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri | PG1.3.1 Ogrencilere Yénelik Uyum Etkinligine
artirilacaktir. Katilim Oram
PG1.3.2. Uyum Etkinliklerine Yonelik Ogrenci
Memnuniyet Diizeyi
H1.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi | PG1.4.1. Uluslararas1 kongre, sempozyum, panel,

calistaylarda (workshop) yayimlanan bildiri sayis1

PG1.4.2. Ulakbim
hakemli dergilerdeki yayin sayist

tarafindan taranan ulusal

Stratejik Amag 2. Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve

proje faaliyetlerini artirmak

H2.1. Universitenin uluslararasi indeksli

dergilerdeki goriiniirliigii artirtlacaktir.

PG2.1.1. Alaninda uluslararas: taninirligi olan bir
yaymnevi tarafindan yayimlanan bilimsel veya
mesleki bolim yazarlhigi

PG2.1.2. Alan indekslerinde yaymlanmis 0zgiin
arastirma makalesi sayilari

PG2.1.3. Alanlarindaki  hakemli  dergilerde




yayimlanmis 6zgilin aragtirma makalesi sayis1

PG2.1.4. SCl-exp, SSCI ve A&HCI indeksli

dergilerde yillik yayin sayisi

Stratejik Amag 3. Universite i¢inde yenilikgi ve girisimei bir atmosfer gelistirmek

H3.1. Yenilikgilik ve girisimcilik farkindaligina
yonelik  egitim-6gretim ve diger etkinlikler
artirtlacaktir.

PG3.1.1. Ogrenci degisim programlar1 ile gelen
Ogrenci sayisi

PG3.1.2. Ogrenci degisim programlari ile giden
ogrenci sayist (Erasmus, Farabi, Mevlana)

Stratejik Amag¢ 4. Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve sosyal sorumluluk

hizmetlerini artirmak

H4.1. Fakiilte biinyesinde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal, toplumsal ve kiiltiirel
etkinliklerin say1si1 artirilacaktir.

PG4.1.1. Ogrenci kuliip ve topluluk sayist

PG4.1.2. Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Yapilan
Etkinlik Sayist

PG4.1.3. Ogrenci Topluluklar1 Uye Ogrenci Sayisi

Stratejik Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H5.1. Universite insan kaynaklarinin niteliksel
yetkinlikleri ve memnuniyet diizeyleri artirilacaktir

PGS5.1.1. Akademik Tesvikten yararlanan Ogretim
Elemani Oram

PG5.1.2. Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda
Egitim Alan Ogretim Elemani Sayisi

PG5.1.3. Diizenlenen Hizmet igi Egitim Sayist

PG5.1.4. Egitim plan1 ger¢eklesme orant

PG5.1.5. Hizmet i¢i Katilanlarin

Memnuniyet Diizeyi

Egitime

PG5.1.6. Ogretim elemanlarinin memnuniyetlerinin
artirilmasi (%)




5. 1ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1.  Stratejik Plan Uygulama llkeleri

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri sunlardur:

2022-2026 yili stratejik plan1 Dekanlik Makami tarafindan yiiriitiiliir ve takibi yapilir.
Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu Planin takibinde,
Dekanliga yardimcei olur.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plami, Fakiilte yonetimindeki
degisimlerden etkilenmeyecek, Planlarda siireklilik esas olacaktir. Bununla birlikte
stirekli gelisim ve degisim esas alinmistir.

Bu stratejik plan 2022-2026 dénemini kapsamaktadir gerektigi zaman ve daha sonraki
donemlerde stratejik plan gozden gegcirilecektir. Stratejik plan i¢c ve dis degisimler
cergevesinde yillik olarak gézden gegirilmeli ve gerekirse degisiklikler yapilmalidir.
Stratejik plan tlizerindeki degisiklik onerileri Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Kurulu
tarafindan Onerilir; kabulii ise Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulunca
degerlendirildikten sonra Dekan onayina tabidir. Yapilan degisiklikler uygun yollarla
personele ve dgrencilere duyurulur.

Fakiiltenin vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilerek tiim fakiilte
mensuplarina ve dgrencilere uygun yollarla bildirilir.

Fakiiltenin kaynaklar: stratejik plana uygun olarak kullanilacaktir.

Fakiiltenin akademik ve idari tiim birimleri kendi stratejik planlarimi fakiiltemizin
stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir.

Fakiilteye yeni katilan tim personel ve Ogrenciler stratejik plan konusunda
bilgilendirilir.

Stratejik planlar tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanmalidir.

Yozgat Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkelerinde

ongoriilmeyen hususlarda, ilgili mevzuat uygulanir.
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« Stratejik Planlama Komisyonunda bulunanlar, izleme ve Degerlendirme yapacak

komisyonda bulunamazlar.

5.2. lzleme ve Degerlendirme

Fakiiltemiz Stratejik Plandaki hedeflerinin takibini 6 ayda bir olarak Performans Gostergeleri
ile yapacaktir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, ne zaman gercgeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer
aldig1 bir eylem planm1 hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde
yapilmasina olanak saglanmistir. Stratejik planin uygulanmasinin diizenli takip edilmesi ve
raporlanmasi ile izleme; uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere oranla 6l¢iilmesi, bunun
sonucunda tutarlilik ve uygunlugun analizi ile degerlendirme yapilacaktir.

Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin
Ol¢iilmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin ve
iiriinlerin degerlendirilmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.
Dogru ve uygun veri elde etmek, Planin hazirlik asamasinda karsilagilan en Onemli
sorunlardan biri olmustur. Dolayisi ile izleme ve degerlendirme asamasinda bu durum 6nemli
bir problem olusturacaktir. Bu asamada olusacak sorunlari en aza indirecek Onlemlerin
alinmasi da hedefler arasinda olmalidir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenecek adimlarin asagidaki gibi olmasi
hedeflenmektedir:

Izleme ve degerlendirme: Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin gerceklesme
durumu degerlendirilecek ve fark olusmasi durumunda farkliligin nedenleri godzden

gecirilerek gerekli oneriler Dekanliga sunulacaktir. Ayrica yeni gelisen firsat ve tehditler,
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paydas beklentileri, kamu yonetimi ve mevzuattaki olas1 degisiklikler izlenerek tekrar
degerlendirme yapilacak; giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amag ve hedefler belirlenecektir. Bu arada plani etkileyecek risk faktorleri belirlenerek risk
yonetimi de yapilacaktir.

Raporlama: Yillik olarak “Faaliyet Raporu” hazirlanacak, personel ve Ogrencilerle
paylasilacak; rektorliik Makamina da sunulacaktir. Stratejik Planin uygulama siirecinin
tamamlanmasini takiben “Tamamlanma Raporu” hazirlanacaktir. “Tamamlanma Raporu” ve
“Faaliyet Raporlar1” bir sonraki donem i¢in hazirlanacak Stratejik Plan i¢in rehber olacaktir.
Zira bu raporlar elde edilen basarilar1 ya da basarisizliklari; nedenleri; diizeltici onerileri; i¢ ve
dis ¢evresel faktorlerin incelenmesini ve plana olan etkilerini; ¢ikarilan dersler ve sonuglarin
strdiirilebilirligi gibi hususlara iligskin degerlendirmeleri igerecektir.

Yetki ve Sorumluluk: Izleme ve degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek igin
yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu amagla hem personelin gorev
tanimlar1 yapilmis hem de Fakiiltemiz birimlerinin hangi hedeflere ne oranda katki
saglayacagi belirlenmistir. 1Ilgili birimler hem uygulamadan hem de izleme ve
degerlendirmeye yonelik verilerin saglanmasindan sorumlu olacaktir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Dekanlik; takibi Stratejik Plan Komisyonu ile
Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan yapilacaktir.

Veri Toplama stratejisi: Dogru ve uygun veri elde etmek, Planin hazirhik agamasinda
karsilagilan en onemli sorunlardan biri olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de
onemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, Stratejik Plan ¢ercevesinde yapilmasi gereken
en oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir. 2022 yil1 i¢inde Stratejik Planin izlenmesine

yonelik her tiirlii veri ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in bir sistem gelistirilecektir.

51



